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ŉŸƖĬĲũƣШƓğШŉǃũťĲШŸŊШťŸůůƨŰĲƖЮШ ǃƣƣШċƻШğƖĲƣЯШĲƖШĬĲƣШŸŊƚğШƚĲƣƣШƓğШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊШŸŊШŊŔƣƣШċŰĤĲŉċũŔŰŊĲƖШƓğШ
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ťŸůůƨŰĲƖШŉŸƖШƣŔũƖĲƣƣĲũĲŊŊŔŰŊШċƻШƚĲƣƣШĲũŊШŸŊШőŢŸƖƣрĬċƣċШŔШőŢŸƖƣĲƻŔũƣƖĲŊŔƚƣĲƖĲƣЮШéŔШƣċťťĲƖШŸŊƚğШċũũĲШŢĲŊĲƖĲШƚŸůШ
őƻĲƖƣШğƖШĲƖШůĲĬШƓğШğШƖĲŊŔƚƣƖĲƖĲШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШƨŰĬĲƖШŢċťƣċЮШfŰŰƚċƣƚĲŰШƚŸůШũĲŊŊĲƚШŰĲĬШĲƖШċƻŊŢƏƖĲŰĬĲШŉŸƖШ
ĲŰШťƨŰŰƚťċƓƚĤċƚĲƖƣШőŢŸƖƣĲƻŔũƣŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮШ 
 
fШğƖШőċƖШƻŔШŔШƣŔũũĲŊŊШŉƖĲůƚƣŔũƣШĲŰШŰĲƣƣĤċƚĲƖƣШўÉƣŸƖǃůċƓџШƚŸůШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊŊŢƏƖШĬĲШƻŔťƣŔŊƚƣĲШƨƣĬƖċŊĲŰĲШŉƖċШ
ƖċƓƓŸƖƣĲŰШŔШĲŰШůĲƖШċũũůĲŰŰШŸŊШũĲƣƣШŉŸƖƚƣğĲũŔŊШŉƖĲůƻŔƚŰŔŰŊЮШcĲƖШőċƖШÑŸůШÅŸĤŔŰШ§ũťШĤŔĬƖċƣƣШůĲĬШŊƖƨŰŰũċŊШ
ŉŸƖШťċƖƣŉƖĲůƻŔƚŰŔŰŊЮШéŔШƣċťťĲƖШ7ŔƖŊŔƣőШÅĲŔŰƚťğƚШxƨŰĬĲŰШŔШcƏŊĬĲШ ÉШŉŸƖШƚċůċƖĤĲŔĬĲƣШŸŊШŉƖĲůƚƣŔũũŔŰŊĲŰШċƻШ
ÉƣŸƖǃůċƓЮШ 
 
fШƚĲũƻĲШŉċŊƖċƓƓŸƖƣĲŰШőċƖШ~ċƖƣĲШ7ċťťċШcċƨŊĲŰШƻĢƖƣШƓƖŸƚŢĲťƣũĲĬĲƖШŸŊШĬĲũƣċƣƣШůĲĬШƓƖŸƚŢĲťƣťŸŸƖĬŔŰĲƖŔŰŊЯШ
ĬċƣċĤĲőċŰĬũŔŰŊШŸŊШƖċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊЮШÑŸůШÅŸĤŔŰШ§ũťШőċƖШĤŔĬƖċƣƣШůĲĬШĬċƣċĤĲőċŰĬũŔŰŊШŸŊШŰŰĲШEŰŊőШőċƖШ
ŊŢĲŰŰŸůŉƏƖƣШťƻċũŔƣĲƣƚƚŔťƖŔŰŊЮШéŔШőğƓĲƖШƖċƓƓŸƖƣĲŰШťċŰШƻĢƖĲШĲƣШƻŔťƣŔŊШŸŊШŰǃƣƣŔŊШőŢĲũƓĲůŔĬĬĲũШƣŔũШĬĲŰШƻŔĬĲƖĲШ
ŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊĲŰШċƻШĲũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖрŉǃũťĲƣЮШ 
 
]ŢĲƖƚƣċĬЯШΝΟЮШůċƖƚШΞΜΞΣ 
 
 
 
~ċƖƣĲШ7ċťťċШcċƨŊĲŰ   
ÂƖŸƚŢĲťƣũĲĬĲƖЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ   
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ÉċůůĲŰĬƖċŊ 
ÂğШŸƓƓĬƖċŊШŉƖċШ ŊĬĲƖШŉǃũťĲƚťŸůůƨŰĲШőċƖШ[ċƨŰШ ċƣƨƖŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŔШĬĲŰŰĲШƖċƓƓŸƖƣĲŰШċŰċũǃƚĲƖƣШƨƣƻŔťũŔŰŊĲŰШ
ŔШĲũŊрШŸŊШőŢŸƖƣĲĤĲƚƣċŰĬĲŰШŔШŊĬĲƖШƓğШŊƖƨŰŰũċŊШċƻШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШƨŰĬĲƖШĲũŊрШŸŊШőŢŸƖƣĲŢċťƣШыƚĲƣƣШĬċƣċьЯШ
ŉĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉƖċШŉĲũƣШĲũŊШŸŊШőŢŸƖƣЮШÅĲũĲƻċŰƣĲШƚċůŉƨŰŰƚőĲŰƚǃŰШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШťŸŰǰŔťƣŰŔƻğШůŸƣШ
ƣƖċǯťťШŸŊШůĲŰŊĬĲШċƻƻŔƖťĲƣШƣƏůůĲƖШĲƖШŸŊƚğШƨŰĬĲƖƚƏťƣШŸƓƓШůŸƣШĲũŊĤĲƚƣċŰĬĲŰЮШEũŊĤĲŔƣĲƣċťƚĲƖŔŰŊШƨŉƏƖƣШ
ƻğƖĲŰШΞΜΞΡШĲƖШŔŰťũƨĬĲƖƣШŔШƻƨƖĬĲƖŔŰŊĲŰĲЯШƚċůƣШŸƓƓũĲƻĬШťŸŰǰŔťƣŰŔƻğШŉŸƖШőŢŸƖƣШůŸƣШƚťŸŊШŸŊШŢŸƖĬĤƖƨťШŸŊШ
ŊŢĲŰŰŸůŉƏƖƣШőŢŸƖƣĲƚťċĬĲƣċťƚƣШĲƖШŸŊƚğШƻƨƖĬĲƖƣШĬĲƖШĬĲƣШĲƖШċťƣƨĲũƣЮШ7ċƚĲƖƣШƓğШĬŔƚƚĲШĬċƣċĲŰĲШĲƖШĬĲƣШŊŢŸƖƣШ
ĤĲƚƣċŰĬƚƻƨƖĬĲƖŔŰŊĲƖШŸŊШŊŔƣƣШŉċŊũŔŊĲШƖğĬШƚċůũĲƣШŉŸƖШ ŊĬĲƖШŉǃũťĲШŸŊШŉŸƖШťŸůůƨŰĲŰĲШŔШ ŊĬĲƖШőƻĲƖШŉŸƖШƚĲŊЮШ
 ǃƣƣШċƻШğƖĲƣШőċƖШƻŔШŸŊƚğШƻƨƖĬĲƖƣЯШƚċůƣШťŸůůĲƣШůĲĬШċŰĤĲŉċũŔŰŊĲƖШŉŸƖШ ŊĬĲƖШƚŔŰĲШǯƖĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШ
ƖĲŊŔŸŰĲƖбШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰЯШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰЯШ¾ƚƣƖĲШ ŊĬĲƖШŸŊШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰЮШ?ŔƚƚĲШǯƖĲШƖĲŊŔŸŰĲŰĲШ
ƚċůċƖĤĲŔĬĲƖШƓğШǰĲƖĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШŸůƖğĬĲƖЯШŸŊШĬĲƣШĲƖШőĲŰƚŔťƣƚůĲƚƚŔŊШğШƻƨƖĬĲƖĲШŸůШŸŊƚğШ
ƻŔũƣŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊĲŰШĤƏƖШőċШŉŸťƨƚШĬŔƚƚĲШťŸůůƨŰĲŰĲШŔůĲũũŸůЮШfШƣŔũũĲŊŊШőċƖШƻŔШƚċůůĲŰũŔŊŰĲƣШ ŊĬĲƖШůĲĬШċŰĬƖĲШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲШŉǃũťĲƖШŉŸƖШƓċƖċůĲƣĲƖŰĲШƚĲƣƣШŸŊШŉĲũƣШƓĲƖШĬċŊЯШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻЯШƚċůƣШƖĲƓƖŸĬƨťƚŢŸŰЮ 
 
EũŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШƣŸƣċũƣШŔШőĲũĲШ ŊĬĲƖШŉĲũƣШΝΝΜΣШĲũŊШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΞΞΞΤШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШ
ŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΡΜЮШ7ċťШőƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΝΜШΞΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШ
ƚĲŊШƓğШΟΞΞШťċũƻЯШΟΝΞШƨŰŊĬǃƖЯШΞΣΤШĲũĬƖĲШŸťƚĲƖШŸŊШΞΜΡШĲũĬƖĲШťǃƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΡΤШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШ
ƨƣƣċťĲƣЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШΡΥШƓƖŸƚĲŰƣШŸťƚĲƖЮШ?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΞΠШΜΜΝШŢĲŊĲƖĬċŊƚƻĲƖťШŸŊШ
ƖċƓƓŸƖƣĲƖƣШΝΜШΤΥΜШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊЯШŰŸĲШƚŸůШŊċШĲŰШŔŰĬĲťƚШƓğШΜЯΠΡШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЮШ?ĲƣШĤũĲШŉĲũƣШ
ΜЯΜΠΣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШƻŔƖťĲƖШğШőċШƻĢƖƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШĬĲШǯƖĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮ 
 
§ĤƚĲƖƻĲƖƣШťŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШƻċƖШΝЯΥШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЯШƚċůůĲШƚŸůШƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШuċũƻĲрШŸŊШ
ƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰĲШŔШΞΜΞΡШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΜЯΠΥШŸŊШΝЯΜΤЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШ
ƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΠΥШťŊШŸŊШΝΜΥШťŊШŔШΞΜΞΡЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťƨШŸŊШŸťƚĲШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΝΡΣШ
ŸŊШΝΤΠШťŊЮ 
 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΣΡШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊЯШőƻŸƖċƻШΦΦШĤũĲШƓğťŢƏƖƣШċƻШĤŔũШŸŊШΣΣШƓğťŢƏƖƣШċƻШ
ƣŸŊЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊШƣŔũƚƻċƖƣĲШΠЯΞШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲЯШŸŊШťŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШ
ĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШċŰƚĲĲƚШƚŸůШůŸĬĲƖċƣШƓĲƖШŔШĬċŊЮШ 
 
7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ŔШ ŊĬĲƖШőċƖШƻĢƖƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШĬĲШƚŔƚƣĲШŉğШğƖĲŰĲЯШůĲŰШůĲĬШƣĲŰĬĲŰƚĲƖШƣŔũШƚƻċťƣШ
ƚǃŰťĲŰĬĲШŉŸƖШƚŔƚƣĲШŉĲůğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШÅĲƚƨũƣċƣĲŰĲШŉƖċШĲũŊĤĲŔƣĲƣċťƚĲƖŔŰŊċШŔШΞΜΞΡШƻŔƚĲƖШĲŰШŉŸƖĤĲĬƖĲƣШ
ĤĲŔƣĲƚŔƣƨċƚŢŸŰШůĲĬШĲƣШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШƖĲƣƣШƨŰĬĲƖШŊƖĲŰƚċШŉŸƖШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊЮШ7ĲŔƣĲƣƖǃťťĲƣШƓğШÅ§ÉрċƖƣĲŰĲШőċĬĬĲШ
ŊğƣƣШĤĲƣǃĬĲũŔŊШŰĲĬЯШůĲŰШũğШŉŸƖƣƚċƣƣШƓğШΟΠЯΠШӖЮШ7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШőċƖШƻĢƖƣШŢĲƻŰƣШƚǃŰťĲŰĬĲШŉŸƖШŉǃũťĲƣЯШ
ůĲŰШŔШΞΜΞΡШƚĲƖШƻŔШċŰƣǃĬŰŔŰŊĲƖШƣŔũШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊШŉŸƖШċũũĲШƓċƖċůĲƣĲƖĲЮШ~ĲĬШƚũŔťШƨƣƻŔťũŔŰŊШĲƖШĬĲƣШƚƻĢƖƣШƻŔťƣŔŊШğШ
ŔťťĲШƚũŔƓƓĲШŸƓƓШŰğƖШĬĲƣШťŸůůĲƖШƣŔũШŢċťƣƣƖǃťťЯШĬċШĬĲƣƣĲШƻŔũШŉƏƖĲШƣŔũШőƏǃĲƖĲШĲũŊƣĲƣƣőĲƣШŸŊШĬğƖũŔŊĲƖĲШ
ŉŸƖƨƣƚĲƣŰŔŰŊШŉŸƖШĤğĬĲШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШŸŊШƻŔĬĲƖĲШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰЮШ fШ ŊĬĲƖШőċƖШŢċťƣŔŰŰƚċƣƚĲŰШĤũŔƣƣШũċƻĲƖĲШŸŊШ
ũċƻĲƖĲШŊŢĲŰŰŸůШğƖĲŰĲЯШƚċůƣŔĬŔŊШƚŸůШƻŔШŸŊƚğШƚĲƖШŉƖĲĬŰŔŰŊШŔШĲŰťĲũƣĲШŸůƖğĬĲƖЮШ~ĲĬШĲƣШůğũШŸůШĤĲĬƖĲШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰШŸŊШĲƣШĤĲĬƖĲШĤĲŔƣĲŊƖƨŰŰũċŊШŉŸƖШĲũŊĲŰЯШƻŔũШƣŸƣċũШŉƖĲĬŰŔŰŊШŉƨŰŊĲƖĲШőĲũƣШůŸƣШƚŔŰШőĲŰƚŔťƣЮШéŔШ
ċŰĤĲŉċũĲƖШğШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШĲƣШőƏǃƣШŢċťƣƣƖǃťťШŔШ ŊĬĲƖШĤğĬĲШŉŸƖШğШĤĲĬƖĲШĬċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШŔШĲŰťĲũƣĲШŸůƖğĬĲƖЯШ
ůĲŰШőŸƻĲĬƚċťĲũŔŊШŉŸƖШğШőŔŰĬƖĲШċƣШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ƏťĲƖЮШ?ĲƣШĤƏƖШĲƣƣĲƖƚƣƖĲĤĲƚШĲƣШŢċťƣƨƣƣċťШƓğШƖƨŰĬƣШ
ΝΣΦΜШĲũŊШŔШΞΜΞΣШŉŸƖШğШŸƓƓŰğШĲŰШƚƻċťШĤĲƚƣċŰĬƚƖĲĬƨťƚŢŸŰЮШ?ĲƣШĲƖШƻŔťƣŔŊШğШĤĲũǃƚĲШċƣШĬĲƣШĲƖШĲŰШĤĲƣǃĬĲũŔŊШ
ƻċƖŔċƚŢŸŰШůĲũũŸůШťŸůůƨŰĲŰĲШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĲũŊƣĲƣƣőĲƣЯШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШŸŊШċŰĤĲŉċũƣШŢċťƣƨƣƣċťШŸŊШƨƣƻŔťũŔŰŊЮ 
 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

Τ 
 

cŢŸƖƣ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΝΥΦΦШőŢŸƖƣШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΟΡΦΞШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΡΟЮШ
7ċťШőƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШƖĲƣƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΣΜΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΣΞΜШťċũƻЯШΡΠΠШ
ƨŰŊĬǃƖЯШΟΣΜШĲũĬƖĲШĤƨťťШŸŊШΟΥΝШĲũĬƖĲШťŸũũĲƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΣΝШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШ
ċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШΡΜШƓƖŸƚĲŰƣШĤƨťťĲƖЮ 
 
?ĲƣШĤũĲШũċŊƣШŰĲĬШΝΦШΥΜΦШŢĲŊĲƖĬċŊƚƻĲƖťШŸŊШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΥΥΥΣШőŢŸƖƣШŔШƨƣůċƖťЯШŰŸĲШƚŸůШŊċШĲŰШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШŔŰĬĲťƚШ
ƓğШΜЯΠΡЮШ[ĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШƻċƖШƓğШΜЯΜΤΤЮШ[ƖĲůШƣŔũШΞΜΞΟШőċƖШĬĲƣШƻĢƖƣШĲŰШƣǃĬĲũŔŊШƻĲťƚƣШŔШ
őŢŸƖƣĲĤĲƚƣċŰĬĲŰШŔШ ŊĬĲƖЮШ?ĲŰŰĲШƨƣƻŔťũŔŰŊĲŰШƚĲƖШŔůŔĬũĲƖƣŔĬШƨƣШƣŔũШğШőċШċƻƣċƣƣШŰŸĲШĬĲШƚŔƚƣĲШƓċƖШğƖĲŰĲЮШШ 
 
sċťƣƓƖĲƚƚĲƣШыƚťƨƣƣШċƻШƚĲƣƣьШƓğШĤƨťťЯШťŸũũĲШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΠЯШΝΡШŸŊШΞΣШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮШ
§ĤƚĲƖƻĲƖƣШťŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШƻċƖШƓğШΝЯΣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťЯШũŔťƣШƚŸůШƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШƻċƖШ
ƓğШΜЯΡΠШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲЯШŸŊШƻċƖШŸŊƚğШƚċůůĲШƚŸůШƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШ
ƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΥШťŊШŸŊШΠΦШťŊШŔШΞΜΞΡЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШ
ťŸũũĲШŸŊШĤƨťťШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΡΦШťŊШŸŊШΥΡШťŊШŔШΞΜΞΡЮШ 
 
[ƖċůШƣŔũШΞΜΞΟШƻċƖШĬĲƣШƣǃĬĲũŔŊШƻĲťƚƣШŔШƣĲƣƣőĲƣĲŰШċƻШőŢŸƖƣШŉŸƖШ ŊĬĲƖЮШ?ĲШƣŸШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲШőċƖШŔůŔĬũĲƖƣŔĬШĬĲŰŰĲШ
ƏťŰŔŰŊĲŰШċƻƣċƣƣЯШŸŊШĤĲƚƣċŰĬĲŰШƚĲƖШƨƣШƣŔũШğШőċШƚƣċĤŔũŔƚĲƖƣШƚĲŊЮШ?ĲƣШĤũĲШŉĲũƣШŔШƨŰĬĲƖťċŰƣШΤΜШőŢŸƖƣШůĲƖШƣŸƣċũƣШŉŸƖШ
ŊĬĲƖШŔШΞΜΞΡШĲŰŰШΞΜΞΠЮШÉċůƣŔĬŔŊШƚŸůШĤĲƚƣċŰĬĲŰШőċƖШƚƣċĤŔũŔƚĲƖƣШƚĲŊЯШƚĲƖШŸŊƚğШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШƨƣШƣŔũШ

ğШőċШőŸũĬƣШƚĲŊШƓğШĲƣШƖĲũċƣŔƻƣШũŔťƣШŰŔƻğШĬĲШƚŔƚƣĲШƣƖĲШğƖĲŰĲЮШ?ĲƣШĲƖШŉƖĲůĬĲũĲƚШƚƣŸƖĲШŉŸƖƚťŢĲũũĲƖШŔŰŰċĬШŔШ ŊĬĲƖЯШ
ĤğĬĲШŰğƖШĬĲƣШťŸůůĲƖШƣŔũШƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШƣĲƣƣőĲƣШŸŊШƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰЮШxŔťĲƻĲũШƚĲƖШƻŔШŔШĬĲШċũũĲƖШǰĲƚƣĲШ
ƣŔũŉĲũũĲƖШŉĲũũĲƚƣƖĲťťШŉŸƖШƨƣƻŔťũŔŰŊĲŰĲбШŰğƖШĤĲƚƣċŰĬĲŰШŉğƖШŉŸƖШőƏǃШƣĲƣƣőĲƣЯШƻŔƚĲƚШĬĲƣШŸŉƣĲШƖċƚťƣШĲŰШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЮШ fШŰŸĲŰШťŸůůƨŰĲƖШƏťĲƖШĤĲƚƣċŰĬĲŰШƚċťƣĲЯШůĲŰƚШŔШċŰĬƖĲШťŸůůƨŰĲƖШőċƖШċŰƣċũũШőŢŸƖƣШ
ǰǃĬĬШŔШƻĢƖĲƣШƓğШƖĲũċƣŔƻƣШťŸƖƣШƣŔĬЮШfШŰŸĲŰШťŸůůƨŰĲƖШƚĲƖШƻŔШŸŊƚğШċƣШƻĲťƚƣĲŰШőċƖШƚƣċŊŰĲƖƣЯШĲũũĲƖШĲŰШƣǃĬĲũŔŊШ
ŰĲĬŊċŰŊШŔШőŢŸƖƣĲƣĲƣƣőĲƣĲŰЮШ ŰĤĲŉċũŔŰŊĲŰĲШƻğƖĲШƚƓƖŔťĲƖШĬĲƖůĲĬШĲŰШĬĲũШůĲũũŸůШťŸůůƨŰĲŰĲШƓğШŊƖƨŰŰШċƻШ
ƨũŔťШƨƣƻŔťũŔŰŊЯШůĲŰШŉŸƖШ ŊĬĲƖШŊĲŰĲƖĲũƣЯШƚĲƖШƻŔШĲŰШƚƣċĤŔũШĲũũĲƖШŉŸƖĤĲĬƖĲƣШťŸŰĬŔƚŢŸŰШƚċůƣŔĬŔŊШůĲĬШĲŰШ
ƚƣċŊŰĲƖŔŰŊШŔШĤĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣĲŰШрШĬĲƖůĲĬШċŰĤĲŉċũĲƖШƻŔШğШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШƚŸůШőċƖШƻĢƖƣШĬĲШƚŔƚƣĲШƣƖĲШ
ğƖĲŰĲЮШEƣШőƏǃĲƖĲШƨƣƣċťШťċŰШŸŊƚğШŊŔШƖŸůШŉŸƖШĲŰШǃƣƣĲƖũŔŊĲƖĲШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊШŔШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЮШ EƣШƓũƨƣƚĲũŔŊШ
ũċƻĲƖĲШƨƣƣċťШťċŰШŊŔШůŸƣƚċƣƣШĲǭĲťƣШŸŊШƖċƚťƣШŊŔШŰĲŊċƣŔƻĲШƖĲƚƨũƣċƣĲƖШůĲĬШĤċťŊƖƨŰŰШŔШƣĲƣƣőĲƣƚċƻőĲŰŊŔŊĲШ
ŉċťƣŸƖĲƖЮШШ 
 
ÉŸůШĬċƣċĲŰĲШƻŔƚĲƖШĲƖШĬĲƣШƚƣŸƖĲШŉŸƖƚťŢĲũũĲƖШŔŰŰċĬШŔШŉǃũťĲƣШĤğĬĲШŉŸƖШĲũŊШŸŊШőŢŸƖƣЮШШéŔШƚĲƖШƚƣŸƖĲШŉŸƖĬĲũĲƖШůĲĬШğШ
ƚċůťŢƏƖĲШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊĲŰШŸƻĲƖШƚƣƏƖƖĲШŸůƖğĬĲƖЯШĤũċŰƣШċŰŰĲƣШŉŸƖШğШŉğШƚƣƏƖƖĲШċŰĬĲũШĬċƣċůċƣĲƖŔċũĲШƚŸůШŊŔƖШĲƣШ
ĤƖĲĬĲƖĲШťƨŰŰƚťċƓƚŊƖƨŰŰũċŊШŸŊШĲŰШůƨũŔŊőĲƣШŉŸƖШƚůğШŸůƖğĬĲƖШƣŔũШğШũĲŰĲШƚĲŊШƓğШŸůƖğĬĲƖШůĲĬШĲƣШůĲƖШƚŸũŔĬШ
ŊƖƨŰŰũċŊЮШcŢŸƖƣĲŰƚШƻċŰĬƖŔŰŊƚůƏŰƚƣĲƖШŸŊШŰċƣƨƖũŔŊĲШƣƖĲťťƖƨƣĲƖШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШƣĲƖƖĲŰŊШŸŊШŸůŊŔƻĲũƚĲƖШƖƨŰĬƣШŊŔƖШ
ƚƣŸƖĲШŉŸƖƚťŢĲũũĲƖШŔШƣĲƣƣőĲƣШŔŰŰċĬШŔШƖĲŊŔŸŰĲŰĲЯШŸŊШƻŔШƚĲƖШƻŔťƣŔŊőĲƣĲŰШċƻШğШŉŸƖƻċũƣĲШőŢŸƖƣĲŰШĬĲƖШĬĲŰШŉċťƣŔƚťШ
ŸƓƓőŸũĬĲƖШƚĲŊЮШfШƣŔũũĲŊŊШŊŔƖШőŢŸƖƣĲŰƚШŸůƖğĬĲĤƖƨťШĲũũĲƖƚШĤĲőŸƻШŉŸƖШƚƣƏƖƖĲШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊƚĲŰőĲƣĲƖЮ 
 

 
 
 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

Υ 
 

fŰŰũĲĬŰŔŰŊ 
EũŊШыũĦĲƚЮċũĦĲƚьШŸŊШőŢŸƖƣШы9ĲƖƻƨƚЮĲũċƓőƨƚьШĲƖШĤũċŰƣШĬĲШůĲƚƣШĤĲƣǃĬŰŔŰŊƚŉƨũũĲЯШƚƣŸƖĲШőŢŸƖƣĲƻŔũƣċƖƣĲŰĲШŔШ
 ŸƖŊĲЯШŸŊШƚƓŔũũĲƖШĲŰШƚĲŰƣƖċũШƏťŸũŸŊŔƚťЯШťƨũƣƨƖĲũũШŸŊШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊƚůĲƚƚŔŊШƖŸũũĲЮШfШ ŊĬĲƖШőċƖШĤĲƚƣċŰĬĲŰĲШċƻШ
ĤĲŊŊĲШċƖƣĲƖШŊŢĲŰŰŸůŊğƣƣШĤĲƣǃĬĲũŔŊĲШĲŰĬƖŔŰŊĲƖШĬĲШƚŔƚƣĲШƣŔğƖĲŰĲЯШƓğƻŔƖťĲƣШċƻШťũŔůċЯШőċĤŔƣċƣťƻċũŔƣĲƣЯШ
ŢċťƣƖĲŊƨũĲƖŔŰŊĲƖШŸŊШůĲŰŰĲƚťĲũŔŊШċƖĲċũĤƖƨťЮШ[ǃũťĲƣШťŢĲŰŰĲƣĲŊŰĲƚШċƻШƚƣŸƖĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖШŔШũċŰĬƚťċƓЯШŉƖċШ
ťǃƚƣŰĢƖĲШŸůƖğĬĲƖШƣŔũШƚťŸŊрШŸŊШőĲŔŸůƖğĬĲƖШũĲŰŊĲƖШŔŰŰШŔШũċŰĬĲƣЮШ?ĲƣƣĲШŊŔƖШƨũŔťĲШƻĲťƚƣрШŸŊШũĲƻĲƻŔũťğƖШŉŸƖШ
őŢŸƖƣĲƻŔũƣċƖƣĲŰĲЮ 
 
[ŸƖƻċũƣŰŔŰŊĲŰШċƻШőŢŸƖƣĲƻŔũƣШĤũŔƖШƚƣċĬŔŊШůĲƖШƨƣŉŸƖĬƖĲŰĬĲШŔШƣċťƣШůĲĬШƨƣƻŔťũŔŰŊċШŔШƚċůŉƨŰŰĲƣЯШŸŊШƚƓĲƚŔĲũƣШƓğШ
ĲũŊШĲƖШũċƻĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖЯШƚǃŰťĲŰĬĲШƖĲƓƖŸĬƨťƚŢŸŰШŸŊШťƖċƻШŸůШğШƚĲŰťĲШĤĲƚƣċŰĬĲƖЯШŊŢĲŰƚƣċŰĬШŉŸƖШůŔƚŰƏǃĲШ
őŸƚШůċŰŊĲШŊƖƨŰŰĲŔĲƖĲШŸŊШŢĲŊĲƖĲЮШEũŊĲŰƚШƣŔũƚƣċŰĬШŔШƚƏƖШƻĲťťĲƖШĲŰŊċƚŢĲůĲŰƣШƚŸůШċũĬƖŔШŉƏƖЯШŸŊШĲƖШŸŉƣĲШ
ĬŔƚťƨƣĲƖƣШŔШƚŸƚŔċũĲШůĲĬŔĲƖШŸŊШŰǃőĲƣƚƚċťĲƖЮШÉċůƣŔĬŔŊШĲƖШĬĲƣШůċŰŊĲШƚŸůШƏŰƚťĲƖШƚĲŊШĲŰШĲŰťĲũШŉŸƖťũċƖŔŰŊШƓğШ
ƚƓĲƚŔĲũƣШŰĲĬŊċŰŊĲŰШŔШťŸŰĬŔƚŢŸŰШŸŊШƏťƣШťċũƻĲĬƏĬĲũŔŊőĲƣЯШŰŸĲШƚŸůШƻŔƚĲƖШƚĲŊШŔШƚƣċĬŔŊШƚƣƏƖƖĲШŊƖċĬШğШƻĢƖĲШĲƣШ
ťŸůƓũĲťƚƣШŸŊШƚċůůĲŰƚċƣƣШƣĲůċЮШ 
 
[ŸƖƻċũƣŰŔŰŊĲŰШċƻШĲũŊШŸŊШőŢŸƖƣШĲƖШŔШƓƖŔŰƚŔƓƓĲƣШŊƖƨŰŰĲŔĲƖƚƣǃƖƣЯШőƻŸƖШťŸůůƨŰĲŰШťŸůůĲƖШŔŰŰШƚŸůШũŸťċũƣШ
ŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊƚŸƖŊċŰЮШ[ǃũťĲƚťŸůůƨŰĲŰШőċƖШċŰƚƻċƖĲƣШŉŸƖШőƏƚƣĤċƖĲЯШŔťťĲрƣƖƨĲĬĲШċƖƣĲƖШċƻШƻŔũƣШŸŊШƚŔƣƣĲƖШůĲĬШĬĲƣШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊƚċŰƚƻċƖĲƣЮШ?ĲƣШƻŔũШƚŔШċƣШŉǃũťĲƚťŸůůƨŰĲŰШŔШƓƖŔŰƚŔƓƓĲƣШƚťċũШŉƨŰŊĲƖĲШƚŸůШĲƣШƻĲƖťƣƏǃШ
ŔŰŰĲŰШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊĲŰШċƻШĬŔƚƚĲШċƖƣĲŰĲШŸƻĲŰŉŸƖШťŸůůƨŰĲŰĲЯШŸŊШǃƣĲШĤŔƚƣċŰĬШƣŔũШĤğĬĲШƓƖŔƻċƣĲШŸŊШŸǭĲŰƣũŔŊĲШ
ċťƣƏƖĲƖЮШEŰШůğƣĲШğШĤŔĬƖċШƓğШĲƖШŊŢĲŰŰŸůШŉƖĲůƚƣŔũũŔŰŊШċƻШŉċŊƖċƓƓŸƖƣĲƖЮ 
 
ÂğШŸƓƓĬƖċŊШŉŸƖШŊĬĲƖШŉǃũťĲƚťŸůůƨŰĲШőċƖШ[ċƨŰШ ċƣƨƖŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШƨƣċƖĤĲŔĬĲƣШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШƚŸůШ
ŸƓƓƚƨůůĲƖĲƖШŢċťƣƚĲƚŸŰŊĲŰШΞΜΞΡШŸŊШƚŸůШŊŔƖШĲŰШŉċŊũŔŊШŊŢĲŰŰŸůŊċŰŊШċƻШƚŔƣƨċƚŢŸŰĲŰШŉŸƖШĲũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ
ŊĬĲƖЯШůĲĬШƻĲťƣШƓğШĤĲƚƣċŰĬƚƚƣċƣƨƚЯШƨƣƻŔťũŔŰŊƚƣƖĲťťШŸŊШƖĲũĲƻċŰƣĲШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊƚůĲƚƚŔŊĲШƓƖŸĤũĲůƚƣŔũũŔŰŊĲƖЮШ

?ĲƣƣĲШĲƖШŊŢŸƖƣШƻĲĬШğШċŰċũǃƚĲƖĲШŔŰŰƖċƓƓŸƖƣĲƖƣШƚĲƣƣШĲũŊоőŢŸƖƣШĬċƣċЯШŉĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉƖċШŉĲũƣШĲũŊШŸŊШ
őŢŸƖƣЮШ7ċƚĲƖƣШƓğШĬĲƣƣĲШůċƣĲƖŔċũĲƣШĲƖШĬĲƣШŊŢŸƖƣШĤĲƚƣċŰĬƚƻƨƖĬĲƖŔŰŊĲƖШŸŊШŊŔƣƣШŉŸƖƚũċŊШƣŔũШƻŔĬĲƖĲШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŉŸƖШ
ĲũŊĲŰШŸŊШőŢŸƖƣĲŰШŔШ ŊĬĲƖШƚċůũĲƣШŸŊШŉŸƖШőƻĲƖШĲŰťĲũƣШťŸůůƨŰĲЮШ[ŸƖůğũĲƣШůĲĬШƖċƓƓŸƖƣĲŰШĲƖШğШĤŔĬƖċШƣŔũШĲƣШ
ĤƖĲĬĲƖĲШťƨŰŰƚťċƓƚŊƖƨŰŰũċŊШƚŸůШťċŰШƚƣƏƣƣĲШƻŔĬĲƖĲШƓũċŰũĲŊŊŔŰŊШŸŊШĤĲƚũƨƣŰŔŰŊĲƖШŔŰŰĲŰШƖĲŊŔŸŰċũрШŸŊШ
ťŸůůƨŰċũШőŢŸƖƣĲƻŔũƣŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮ 
 
 ǃƣƣШċƻШğƖĲƣШőċƖШƻŔШƚċůůĲŰƚċƣƣШŸŊШƻƨƖĬĲƖƣШƨƣƻŔťũŔŰŊƚƣƖĲŰĬĲƖШŸŊШŉĲũũŔŰŊƚƣċũũЯШƚċůƣШťŸůůĲƣШůĲĬШ
ċŰĤĲŉċũŔŰŊĲƖШŉŸƖШ ŊĬĲƖШƚŔŰĲШǯƖĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШƖĲŊŔŸŰĲƖбШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰЯШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰЯШ¾ƚƣƖĲШ
ŊĬĲƖШŸŊШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰЮШ?ŔƚƚĲШǯƖĲШƖĲŊŔŸŰĲŰĲШƚċůċƖĤĲŔĬĲƖШƓğШǰĲƖĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШŸůƖğĬĲƖЯШŸŊШĬĲƣШ

ĲƖШőĲŰƚŔťƣƚůĲƚƚŔŊШğШƻƨƖĬĲƖĲШŸůШŸŊƚğШƻŔũƣŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊĲŰШĤƏƖШőċШŉŸťƨƚШĬŔƚƚĲШťŸůůƨŰĲŰĲШŔůĲũũŸůЮШ 
 

~ċƣĲƖŔċũĲШŸŊШůĲƣŸĬĲ 
§ůŉċŰŊ 
[ǃũťĲƣШў ŊĬĲƖџШĤĲƚƣğƖШŔШĬċŊШċƻШΞΡШťŸůůƨŰĲƖЮШfШƖċƓƓŸƖƣĲŰШĲƖШĬċƣċШƓƖĲƚĲŰƣĲƖƣШŉŸƖШőƻĲƖШċƻШĬŔƚƚĲШ
ťŸůůƨŰĲŰĲЯШƚċůƣШőĲũőĲƣũŔŊШŉŸƖШ ŊĬĲƖЮШ?ĲƣШĲƖШŸŊƚğШƓƖĲƚĲŰƣĲƖƣШĬċƣċШŉŸƖШ ŊĬĲƖШƚŔŰĲШǯƖĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШ
ƖĲŊŔŸŰĲƖЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШы[ċƖƚƨŰĬЯШ[ũĲťťĲŉŢŸƖĬЯШcĢŊĲĤŸƚƣċĬЯШuƻŔŰĲƚĬċũЯШxǃŰŊĬċũЯШÉŔƖĬċũьЯШ
uƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰШыuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬЯШéĲŰŰĲƚũċЯШxŔŰĬĲƚŰĲƚЯШfƻĲũċŰĬЯШ7ŔƖťĲŰĲƚЯШxŔũũĲƚċŰĬьЯШ¾ƚƣƖĲШ ŊĬĲƖШ
ы ƖĲŰĬċũЯШ[ƖŸũċŰĬЯШ]ŢĲƖƚƣċĬЯШ]ƖŔůƚƣċĬЯШÅŔƚƏƖЯШÑƻĲĬĲƚƣƖċŰĬЯШéĲŊğƖƚőĲŔЯШ2ůũŔьШŸŊШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰШ
ы7ǃťũĲЯШéċũũĲЯШ7ǃŊũċŰĬЯШEƻŢĲШŸŊШcŸƖŰŰĲƚЯШ2ƚĲƖċũьЮШ 
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Φ 
 

 
ÉĲƣƣШĲũŊШ 
?ċƣċШŉƖċШƚĲƣƣШĲũŊШŔШŉǃũťĲƣШĲƖШũċŊƣШĬŔƖĲťƣĲШŔŰŰШŔШcŢŸƖƣĲƻŔũƣƖĲŊŔƚƣĲƖĲƣШыcéÅьШċƻШőƻĲƖШĲŰťĲũƣШťŸůůƨŰĲЯШŸŊШőĲŰƣĲƣШ
ƨƣШċƻШ[ċƨŰШŉƖċШcéÅШĬĲŰШΣЮШŸŊШΝΦЮШŉĲĤƖƨċƖШΞΜΞΣЮШfШĬĲŰŰĲШƖċƓƓŸƖƣĲŰШĲƖШĬĲƣШőŸƻĲĬƚċťĲũŔŊШĤĲŰǃƣƣĲƣШƚĲƣƣШĲũŊр
ĬċƣċШŉŸƖШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΜΡрΞΜΞΡЮШ [ŸƖШĲŰШůĲƖШĬĲƣċũŢĲƖƣШĤĲƚťƖŔƻĲũƚĲШċƻШcŢŸƖƣĲƻŔũƣƖĲŊŔƚƣĲƖĲƣШƻŔƚĲƚШĬĲƣШƣŔũШĬĲƖĲƚШ
őŢĲůůĲƚŔĬĲШыƽƽƽЮőŢŸƖƣĲƻŔũƣƖĲŊŔƚƣĲƖĲƣЮŰŸьЮШ 
 
ÉĲƣƣШőŢŸƖƣ 
?ċƣċШŉƖċШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШŔШŉǃũťĲƣШĲƖШũċŊƣШĬŔƖĲťƣĲШŔŰŰШŔШcŢŸƖƣĲƻŔũƣƖĲŊŔƚƣĲƖĲƣШċƻШőƻĲƖШĲŰťĲũƣШťŸůůƨŰĲЯШŸŊШőĲŰƣĲƣШƨƣШċƻШ
[ċƨŰШŉƖċШcéÅШĬĲŰШΠЮШŸŊШΝΦЮШŉĲĤƖƨċƖШΞΜΞΣЮШ?ĲƣШĲƖШĤĲŰǃƣƣĲƣШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШĬċƣċШƨŰĬĲƖШўƨƣůċƖťƚŢċťƣџШŉŸƖШ
ƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΝΜрΞΜΞΡЮШ 
 
?ċƣċШŉƖċШÉƣċƣŔƚƣŔƚťШƚĲŰƣƖċũĤǃƖğ 
ÅċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊШċƻШŉĲũƣШĲũŊШŸŊШőŢŸƖƣШƣŔũШÉƣċƣŔƚƣŔƚťШƚĲŰƣƖċũĤǃƖğШĲƖШŊŢŸƖƣШŊŢĲŰŰŸůШcŢŸƖƣĲƻŔũƣƖĲŊŔƚƣĲƖĲƣЮШ[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШ
ŉŸƖШőŢŸƖƣШƓğШťŸůůƨŰĲŰŔƻğШĲƖШƓƖĲƚĲŰƣĲƖƣШŉŸƖШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΝΜрΞΜΞΡШŸŊШőĲŰƣĲƣШŉƖċШŢċťƣƚƣċƣŔƚƣŔťťĲŰШŔШ
őŢŸƖƣĲƻŔũƣƖĲŊŔƚƣĲƖĲƣЮШ[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŉŸƖШĲũŊШĲƖШőĲŰƣĲƣШŉƖċШƚĲƣƣĲрШŸŊШŉĲũƣĲШĲũŊШŔШőŢŸƖƣĲƻŔũƣƖĲŊŔƚƣĲƖĲƣШŉŸƖШƓĲƖŔŸĬĲŰШ
ΞΜΜΡрΞΜΞΡЮШfШƣŔũŉĲũũĲƖШĬĲƖШĬĲƣШĲƖШƚƣƏƖƖĲШċƻƻŔťШůĲũũŸůШċŰƣċũũĲƣШŉĲũƣĲШĲũŊШŉƖċШўƚĲƣƣШĲũŊџШŸŊШŢċťƣƚƣċƣŔƚƣŔťťĲŰШŉŸƖШ
ĲŰШťŸůůƨŰĲЯШĲƖШĬĲƣШĤĲŰǃƣƣĲƣШĬĲƣШőƏǃĲƚƣĲШƣċũũĲƣШŉŸƖШĬĲШƚŔƚƣĲШƣŸШğƖĲŰĲЮШéŔШőċƖШŸŊƚğШőĲŰƣĲƣШĬċƣċШŉƖċШÉÉ7ШƓğШ
ťŸůůƨŰĲЯШƖĲŊŔŸŰШŸŊШŉǃũťĲƚŰŔƻğШŉŸƖШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШċƻŊċŰŊШċƻШĲũŊШŸŊШőŢŸƖƣШƨƣĲŰŸůШŢċťƣШыƣċĤĲũũШΜΟΡΜΝьШŸŊШ
ƣƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШыƣċĤĲũũШΜΟΤΦΡьЮШ 
 
?ċƣċƓƖĲƚĲŰƣċƚŢŸŰ 
ÑċĤĲũũĲƖШŸŊШǯŊƨƖĲƖШĲƖШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШŉƖĲůƚƣŔũƣШŔШťŸŰƣƨƖĲƖШċƻШƚƻċƖƣоőƻŔƣШĲũũĲƖШŔШŰǃċŰƚĲƖШċƻШŊƖƏŰŰЯШƚĢƖũŔŊШŉŸƖШ
ƚƏǃũĲĬŔċŊƖċůůĲŰĲЮШÑĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũШŉŸƖШťŸůůƨŰĲŰĲШŔШ ŊĬĲƖШĲƖШőĲŰƣĲƣШŉƖċШƖċƓƓŸƖƣĲƖƣШŔŰŉŸƖůċƚŢŸŰШŉƖċШ
ƽƽƽЮőŢŸƖƣĲƻŔũƣƖĲŊŔƚƣƖĲƖĲƣЮŰŸШƓĲƖШůċƖƚШΞΜΞΣЮШ?ĲƣШŉŸƖĲťŸůůĲƖШŊŢĲƖŰĲШƚůğШĲŰĬƖŔŰŊĲƖШċƻШƚĲƣƣШĬċƣċШŸŊШ
ŉĲũũŔŰŊƚƣċũũШŔШcéÅШĲƣƣĲƖШċƣШƻŔШőċƖШőĲŰƣĲƣШƨƣШĬċƣċЯШŰŸĲШƚŸůШťċŰШůĲĬŉƏƖĲШċƣШĲŰťĲũƣĲШƣċũũШŔШĬĲŰŰĲШƖċƓƓŸƖƣĲŰШ
ťċŰШċƻƻŔťĲШŰŸĲШůĲĬШőƻċШƚŸůШũŔŊŊĲƖШŔŰŰĲШŔШcéÅШĲƣƣĲƖШċƣШƖċƓƓŸƖƣĲŰШĲƖШŉĲƖĬŔŊƚƣŔũƣЮШ 
 
[ŔŊƨƖƓƖĲƚĲŰƣċƚŢŸŰШĲũŊ 
?ĲƣШĲƖШƓƖĲƚĲŰƣĲƖƣШΣШǯŊƨƖĲƖШŉŸƖШőƻĲƖШťŸůůƨŰĲЯШƖĲŊŔŸŰШŸŊШŉǃũťĲаШΝьШŉĲũƣĲШĲũŊЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШ
ĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜЯШŸŊШŉŸƖĬĲũŔŰŊШŔШŢċťƣƨƣƣċťĲƣЯШΞьШŢċťƣƓƖĲƚƚЯШΟьШťŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬЯШΠьШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰШůĲĬШ
ťċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲШŸŊШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖЯШΡьШŉċũũƻŔũƣШċƻШĲũŊШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШĲũŊШƚċůƣШĲũŊШƚŸůШĲƖШ
ŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьШŸŊШΣьШƣƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊЮШ[ŔŊƨƖĲŰĲШƻŔƚĲƖШ
ĬċƣċШŉŸƖШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΜΡрΞΜΞΡЮШÑċũũШŉŸƖШċŰƣċũũШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊШŉŸƖШŢċťƣğƖĲƣШΞΜΞΡЯШƚċůƣШƣƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШ
ŉŸƖШƚċůůĲШğƖĲƣЯШĲƖШŔťťĲШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊШőŸƚШÉÉ7ШĲŰĬċЯШŸŊШŔŰŰŊğƖШĬĲƖůĲĬШŔťťĲШŔШǯŊƨƖĲŰĲЮШcĲƖШőċƖШƻŔШĬĲƖůĲĬШ
ĤĲŰǃƣƣĲƣШƣċũũШƣŔũШŸŊШůĲĬШŢċťƣğƖĲƣШΞΜΞΠЮ 
 
[ŔŊƨƖƓƖĲƚĲŰƣċƚŢŸŰШőŢŸƖƣ 
[ŸƖШŉǃũťĲЯШƖĲŊŔŸŰĲŰĲШŸŊШŉŸƖШőƻĲƖШťŸůůƨŰĲШĬĲƖШĬĲƣШƻċƖШůĲƖШĲŰŰШΡΜΜШőŢŸƖƣĲŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШŔШΞΜΞΡЯШőċƖШƻŔШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲƖƣШΠШǯŊƨƖĲƖаШΤьШ[ĲũƣĲШőŢŸƖƣЯШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШŸŊШŉĲũƣĲШőŢŸƖƣШ
ŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰЯШΥьШŢċťƣƓƖĲƚƚЯШΦьШťŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШŸŊШƚƓŔƚƚĤƨťťċŰĬĲũШŸŊШΝΜьШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШ
ƨŰŊĬǃƖЯШŸŊШťċũƻĲƖċƣĲЮШ[ŸƖШťŸůůƨŰĲŰĲШĬĲƖШĬċƣċůċƣĲƖŔċũĲƣШƻċƖШũċƻĲƖĲШĲŰŰШŰĲƻŰƣШŸƻĲŰŉŸƖЯШƣŸťШƻŔШŔťťĲШůĲĬШΥьШ
ŢċťƣƓƖĲƚƚШŸŊШΦьШƚƓŔƚƚĤƨťťċŰĬĲũЮШ[ŸƖШŉǃũťĲƣШŸŊШƖĲŊŔŸŰĲŰĲШőċƖШƻŔШŸŊƚğШŔŰťũƨĬĲƖƣаШΝΝьШŉċũũƻŔũƣШċƻШőŢŸƖƣШ
ыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШőŢŸƖƣШƚċůƣШőŢŸƖƣШƚŸůШĲƖШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮШ[ŔŊƨƖĲŰĲШŸŊШĬĲũǯŊƨƖĲŰĲШĲƖШ
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EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΝΜ 
 

ƚċƣƣШŸƓƓШŔШƚċůůĲШůƏŰƚƣĲƖШŸŊШŔŰŰĲőċƖШƚċůůĲШƣŔũőƏƖĲŰĬĲШƣċũũШƚŸůШƓƖĲƚĲŰƣĲƖƣШŸƻĲŰŉŸƖЮШcŢŸƖƣĲǯŊƨƖĲŰĲШ
ƻŔƚĲƖШĬċƣċШŉŸƖШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΝΜрΞΜΞΡЮШ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊĲƖШ 

[ŸƖШőƻĲƖШťŸůůƨŰĲШĲƖШĬĲƣШŊŔƣƣШĲŰШťŸƖƣŉċƣƣĲƣШċŰĤĲŉċũŔŰŊШƣŔũШƻŔĬĲƖĲШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШůĲĬШőĲŰƚǃŰШƣŔũШŉƖĲůƣŔĬŔŊШ
ŢċťƣƨƣƣċťШŸŊШċƻƚťǃƣŔŰŊШŉŸƖШĲũŊЮШ ŰĤĲŉċũŔŰŊĲŰĲШƣċƖШƨƣŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШŊŢĲŰŰŸůŉƏƖƣĲШĲũŊĤĲŔƣĲƣċťƚĲƖŔŰŊĲƖШ
ыƚĲŰĲƚƣШŊŢĲŰŰŸůŉƏƖƣШŉŸƖШőĲũĲШ ŊĬĲƖШŔШΞΜΞΡ1ьЯШŸŊШĬĲƣШĲƖШŸŊƚğШŔŰťũƨĬĲƖƣШŰŸĲŰШƻƨƖĬĲƖŔŰŊĲƖШůĲĬШĤċťŊƖƨŰŰШŔШ
ĬĲШĲũĬƖĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШůğũĲŰĲШŉŸƖШőŢŸƖƣĲƻŔũƣŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŔШ ƨƚƣ2рШŸŊШéĲƚƣр ŊĬĲƖ3ЮШ?ĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШůğũƚĲƣƣŔŰŊĲŰĲШĲƖШ
ƣŔũШƖĲƻŔĬĲƖŔŰŊШŸŊШċŰƣċƚШŉĲƖĬŔŊƚƣŔũƣШŔШũƏƓĲƣШċƻШΞΜΞΣЮШ[ŸƖШőŢŸƖƣШĲƖШĬĲƣШŊŔƣƣШĲŰШůĲƖШŊĲŰĲƖĲũũШċŰĤĲŉċũŔŰŊШŉŸƖШƻŔĬĲƖĲШ
ŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮШcĲƖШĲƖШƖĲƚƨũƣċƣĲƖШŉƖċШĤĲŔƣĲƚťċĬĲťċƖƣũĲŊŊŔŰŊШƓğШƚťŸŊШŉƖċШőŢŸƖƣШŔШΞΜΞΠ4ШŔŰťũƨĬĲƖƣШŔШċŰĤĲŉċũŔŰŊĲŰĲШ
ĬĲƖШĬĲƣШĲƖШċťƣƨĲũƣЮШfШƣŔũũĲŊŊШƣŔũШťŸůůƨŰĲŰĲЯШŉğƖШƚĲũƻƚċŊƣШ ŊĬĲƖШŉǃũťĲЯШŸŊШƖĲŊŔŸŰĲŰĲШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰЯШ
uƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰЯШ¾ƚƣƖĲШ ŊĬĲƖШŸŊШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰШċŰĤĲŉċũŔŰŊĲƖШƓğШĤċťŊƖƨŰŰШċƻШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣĲƣШ
ŉŸƖШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊĲŰШŔШĬĲШƣŔũőƏƖĲŰĬĲШťŸůůƨŰĲŰĲЮШ 
 
?ċƣċťƻċũŔƣĲƣШƓğШƚĲƣƣШĲũŊШŸŊШőŢŸƖƣрĬċƣċ 
sĲŊĲƖŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШŔШŢċťƣċШĲƖШĲŰШťŸƚƣŰċĬƚĲǭĲťƣŔƻШůğƣĲШŉŸƖШğШŸƻĲƖƻğťĲШĲŰĬƖŔŰŊĲƖШŸŊШċƻĬĲťťĲШƣƖĲŰĬĲƖШŔШ
őŢŸƖƣĲƻŔũƣĤĲƚƣċŰĬĲŰĲЮШEƻċũƨĲƖŔŰŊШċƻШůĲƣŸĬŔťťĲŰШőċƖШƻŔƚƣШċƣШƚĲƣƣШĬǃƖШŔŰĬĲťƚĲŰĲШĲƖШŔШƚƣċŰĬШƣŔũШğШċƻƚƓĲŔũĲШ
ůĲũũŸůğƖƚƻċƖŔċƚŢŸŰĲŰШŔШĬĲШƨũŔťĲШĤĲƚƣċŰĬƚĲŊĲŰƚťċƓĲŰĲЯШůĲŰШůĲĬШƻċƖŔĲƖĲŰĬĲШƓƖĲƚŔƚŢŸŰШċƻőĲŰŊŔŊШċƻШċƖƣЯШ
ŔŰĬĲťƚШŸŊШŸůƖğĬĲ5ЮШcƏǃШŊƖċĬШċƻШƓƖĲƚŔƚŢŸŰШƓğШŔŰĬĲťƚĲŰĲШŉƖċШƚĲƣƣШĲũŊоőŢŸƖƣрĬċƣċШťƖĲƻĲƖШŔůŔĬũĲƖƣŔĬШ
ƣŔũŉƖĲĬƚƚƣŔũũĲŰĬĲШĬċƣċůĲŰŊĬĲЮШ[ƏƖШŔŰƚƣƖƨťƚĲŰĬƖŔŰŊĲŰШċƻШƚĲƣƣШĲũŊоőŢŸƖƣШŉƖċШŸŊШůĲĬШΞΜΝΥЯШĤũĲШĬĲƣШċŰĤĲŉċũƣШ
ůŔŰŔůƨůШΡΜΜШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊоőŢŸƖƣШŸŊШΝΜΜΜШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŉŸƖШċƣШŔŰĬĲťƚĲŰĲШƚťƨũũĲШƻĢƖĲШƨƓğƻŔƖťĲƣШċƻШ
ƣŔũŉĲũĬŔŊőĲƣĲƖШŸŊШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШўƻŔƖťĲũŔŊőĲƣĲŰџ6ЮШÉŸůШŉƏũŊĲШċƻШŔŰƚƣƖƨťƚĲŰĬƖŔŰŊĲŰШƻŔũШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲŰĲШċƻШ
ĲũŊоőŢŸƖƣШĤũŔШőƏǃĲƖĲШŰğЯШƚŔĬĲŰШċũũĲШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШƚťċũШƣċƚШůĲĬЯШƨċƻőĲŰŊŔŊШċƻШŸůШĬǃƖĲƣШĲƖШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШ
ƣŔĬũŔŊĲƖĲШĲũũĲƖШċƻШċŰĬƖĲШŢĲŊĲƖĲЮШéŔШċŰƣċƖШĬċШċƣШċŰĤĲŉċũŔŰŊĲŰШŸůШΡΜΜШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊоőŢŸƖƣШĲƖШŔШ
ўƚŰċƨĲƚƣĲџШũċŊĲƣЯШůĲŰШũŔťĲƻĲũШĲƣШĤƖƨťĤċƖƣШŰŔƻğЮШfШΞΜΞΡШƖċƓƓŸƖƣĲƖƣĲШΝΜШċƻШΞΡШťŸůůƨŰĲƖШůŔŰŔůƨůШΡΜΜШ
ŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШы[ŔŊƨƖШΝьЮШ[ũĲƖĲШťŸůůƨŰĲƖШũğШőĲũƣШŸƓƓШƨŰĬĲƖШŊƖĲŰƚċШŸŊШŰĢƖůĲƚƣШƻċƖШéċũũĲШůĲĬШΠΦΤШ
ŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊЮШ[ŸƖШΝΜШċƻШťŸůůƨŰĲŰĲШĤũĲШĬĲƣШũċŊƣШŰĲĬШůŔŰŔůƨůШΝΜΜΜШŢĲŊĲƖĬċŊƚƻĲƖťЮШ?ĲƣШũċƻĲƚƣĲШ
ċŰƣċũũШĲũŊŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШƻċƖШŔШÑƻĲĬĲƚƣƖċŰĬШůĲĬШΣΡШƚĲƣƣĲШĲũŊЮШ?ĲƖШĤũĲШĬĲƣШƣŔũШƚċůůĲŰũŔŊŰŔŰŊШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΥΜШ
ŢĲŊĲƖĬċŊĲƖЯШƚŸůШŸŊƚğШƻċƖШĬĲƣШũċƻĲƚƣĲШċŰƣċũũШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШĤũċŰƣШťŸůůƨŰĲŰĲШŔШ ŊĬĲƖЮШfШxŔŰĬĲƚŰĲƚШ
ťŸůůƨŰĲШĤũĲШĬĲƣШŊŢŸƖƣШǰĲƚƣШĲũŊŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШŔШΞΜΞΡШůĲĬШΝΜΠΜШƚĲƣƣĲШĲũŊЮШxŔŰĬĲƚŰĲƚШőċĬĬĲШŸŊƚğШǰĲƚƣШ
ĬċŊĲƖШƓğШŢċťƣШůĲĬШΞΠΠΡШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖЮ 
fШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣШĤũĲШĬĲƣШƓĲƖШťŸůůƨŰĲШŔШ ŊĬĲƖШũċŊƣШŰĲĬШΦΣΜШŢĲŊĲƖĬċŊƚƻĲƖťШŸŊШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΠΟΝШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШ
?ĲƣƣĲШĲƖШĲŰШŰĲĬŊċŰŊШŉƖċШΞΜΞΠШŸŊШĬĲƣШƻŔƚĲƖШƚĲŊШċƣШǰĲƖĲШŸŊШǰĲƖĲШťŸůůƨŰĲƖШŔШ ŊĬĲƖШőċƖШŉŸƖШũŔƣĲШ
ĬċƣċůċƣĲƖŔċũĲШƣŔũШċƣШŔŰĬĲťƚĲŰĲШůĲĬШƚƣŸƖШƚŔťťĲƖőĲƣШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲƖШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШĲũŊƚťŸŊĲŰШы[ŔŊƨƖШΝьЮШШ 
[ŸƖШőŢŸƖƣШƖċƓƓŸƖƣĲƖĲƚШĬĲƣШĲŰШũċƻĲƖĲШŢċťƣŔŰŰƚċƣƚШŸŊШŉĢƖƖĲШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖЯШƚċůůĲŰũŔťŰĲƣШůĲĬШĲũŊЮШ?ĲƣШĤũĲШŔШ
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ŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣШũċŊƣШŰĲĬШΤΦΞШŢĲŊĲƖĬċŊƚƻĲƖťШŸŊШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΟΡΡШőŢŸƖƣШƓĲƖШťŸůůƨŰĲШƨŰĬĲƖШƨƣůċƖťƚŢċťƣШƚŔƚƣШ
őƏƚƣШы[ŔŊƨƖШΞьЮШuƨŰШŔШ7ŔƖťĲŰĲƚЯШuƻŔŰĲƚĬċũШŸŊШxŔŰĬĲƚŰĲƚШƻċƖШĬċƣċůċƣĲƖŔċũĲƣШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШ
ċŰĤĲŉċũƣШůĲŰŊĬĲЯШůĲŰƚШŸŊƚğШ[ċƖƚƨŰĬЯШ[ũĲťťĲŉŢŸƖĬЯШxǃŰŊĬċũШŸŊШ2ůũŔШƻċƖШŸƓƓƚũƨƣŰŔŰŊĲŰШŸůШƚĲƣƣрőŢŸƖƣШ
ĬċƣċШőƏǃЮШfШ ƖĲŰĬċũЯШfƻĲũċŰĬЯШÅŔƚƏƖШŸŊШéĲŰŰĲƚũċШƨƣŊŢƏƖШĬċƣċůċƣĲƖŔċũĲƣШƚƻĢƖƣШŉğШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШőŢŸƖƣШ
ыӃΝΜΜьЯШŸŊШŔŰŰĲĤĢƖĲƖШċƣШŔŰĬĲťƚĲŰĲШŉŸƖШőŢŸƖƣШĤƏƖШƣŸũťĲƚШůĲĬШƚĢƖũŔŊШƻċƖƚŸůőĲƣЮШ 
 

 
Figur 1. Antall jegerdager (svarte søyler), samt antall observasjoner (hvite søyler) av elg per kommune i Agder i 
2025. Rød stiplet linje og svart stiplet linje indikerer anbefalt «grense» over hhv. antall jegerdager (1000) og antall 
observasjoner av elg (500) for at resultatene anses som statistisk representative.   
 

Figur 2. Antall jegerdager (svarte søyler), samt antall observasjoner (hvite søyler) av hjort under utmarksjakt per 
kommune i Agder i 2025. Rød stiplet linje og svart stiplet linje indikerer anbefalt «grense» over hhv. antall 
jegerdager (1000) og antall observasjoner av elg (500) for at resultatene anses som statistisk representative.   
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ΝΞ 
 

Datakvalitet på slaktevekter 
Slaktevekter for kalv og ungdyr er hentet ut fra www.hjorteviltregisteret.no (HVR) 6. og 19. februar 
2026. Her er det kun inkludert data fra dyr som er rapportert som «veid». For å unngå at åpenbare 
feilrapporteringer skal påvirke gjennomsnittet, har vi ekskludert elg- og hjortekalver med oppgitt 
slaktevekt over henholdsvis 99 og 49 kg, samt åringer av elg og hjort med slaktevekt over henholdsvis 
189 og 89 kg. Til sammen er 43 elg og 11 hjort i perioden 1999-2025 fjernet fra utvalget på bakgrunn av 
usannsynlig slaktevekt. Vi har også justert for alder, i tilfeller der det var avvik mellom rapportert alder 
og eksakt alder fra tannsnitt. Dette gjaldt til sammen 99 elg og 89 hjort i perioden 1994-2025. 
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ΝΟ 
 

ÅĲƚƨũƣċƣĲƖ 
ŊĬĲƖ 

EũŊ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΝΝΜΣШĲũŊШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΞΞΞΤШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΡΜЮШ
7ċťШőƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΝΜШΞΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΟΞΞШťċũƻЯШΟΝΞШ
ƨŰŊĬǃƖЯШΞΣΤШĲũĬƖĲШŸťƚĲƖШŸŊШΞΜΡШĲũĬƖĲШťǃƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΡΤШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШ
ĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШΡΥШƓƖŸƚĲŰƣШŸťƚĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΠΡШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΠΣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШƻŔƖťĲƖШğШ
őċШƻĢƖƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШĬĲШǯƖĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ ŊĬĲƖШΝЮШ[ĲũƣĲШĲũŊЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШĲũŊШŉŸƖĬĲũƣШƓğШ
ċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 

sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΞΠШΜΜΝШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΝΜШΤΥΜШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШĲƖШ
ƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŉŸƖШŉǃũťĲƣЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШŸťƚĲЯШťƨШŸŊШťċũƻШƻċƖШ
ƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΝΤЯШΤШŸŊШΝΠШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮШsċťƣƓƖĲƚƚĲƣШŉŸƖШŸťƚĲШŸŊШťċũƻШũŔŊŊĲƖШĤĲŊŊĲШƓğШƚċůůĲШŰŔƻğШƚŸůШ
ΞΜΞΠЯШůĲŰƚШŢċťƣƓƖĲƚƚĲƣШƓğШťƨШőċƖШŊğƣƣШŰŸĲШŰĲĬЮШШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ ŊĬĲƖШΞЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮШ 
 
uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΥШťƨШƓĲƖШŸťƚĲШŔШΞΜΞΡЯШũŔťƣШƚŸůШƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ§ťƚĲċŰĬĲũĲŰШőċƖШƻĢƖƣШ
ŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШůĲĬШĲŰШũŔƣĲŰШƣŸƓƓШŔШΞΜΞΝЮШ 
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[ŔŊƨƖШ ŊĬĲƖШΟЮЮÉĲƣƣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮШ 
 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
uċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰĲШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΜЯΠΥШŸŊШΝЯΜΤЮШ7ĲŊŊĲШťċƣĲŊŸƖŔĲƖШŰŸĲШőƏǃĲƖĲШĲŰŰШΞΜΞΠЯШ
ŸŊШƚƓĲƚŔĲũƣШŉŸƖШťċũƻĲƖċƣĲŰШƚĲƖШůċŰШĲŰШƚƻċťШƏťŰŔŰŊШƚŔĬĲŰШΞΜΞΞЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШŸŊШ
ƨŰŊĬǃƖШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΠΥШťŊШŸŊШΝΜΥШťŊЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťƨШŸŊШŸťƚĲШƻċƖШƓğШ
őĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΝΡΣШŸŊШΝΤΠШťŊШŔШΞΜΞΡЮШÉũċťƣĲƻĲťƣĲŰĲШŉŸƖШċũũĲШťċƣĲŊŸƖŔĲƖШőċƖШƻĢƖƣШƚǃŰťĲŰĬĲШŊŢĲŰŰŸůШ
ƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΜΡрΞΜΞΡЯШůĲŰƚШĬĲƣШĲƖШƚƓĲƚŔĲũƣШƣǃĬĲũŔŊШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖЮШÉŔƚƣĲШğƖĲƣШƻŔƚĲƚШĬĲƣШũŔťĲƻĲũШĲŰШ
ĤĲĬƖŔŰŊШůĲĬШőƏǃĲƖĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШĤğĬĲШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖЮШ 
 

[ŔŊƨƖШ ŊĬĲƖШΠЮШuċũƻрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻЯШƨŰŊĬǃƖЯШťƨШŸŊШŸťƚĲШ
ыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
EũŊШŸŊШƣƏůůĲƖ 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШŔШƚŰŔƣƣШċƻƻŔƖťĲƣШƖĲƣƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΥΞΥ ΜΜΜШůΟШğƖũŔŊЮШ?ĲƣШőċƖШƻĢƖƣШĤĲƣǃĬĲũŔŊШ
ƏťŰŔŰŊШŔШƣƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƚŔĬĲŰШůŔĬƣĲŰШċƻШΞΜΜΜрƣċũũĲƣЯШůĲĬШĲŰШůċƖťċŰƣШƏťŰŔŰŊШŰĲƚƣĲŰШğƖũŔŊШŉƖċШΞΜΝΡЮШ
?ĲƣШĤũĲШŔШΞΜΞΠШċƻƻŔƖťĲƣШőƏǃĲƚƣШċŰĬĲũШťƨĤŔťťШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЮШ?ĲŰШƏťƣĲШċƻƻŔƖťŰŔŰŊĲŰШƻŔũШőċШƓŸƚŔƣŔƻШ
ĲǭĲťƣШƓğШĲũŊĲŰƚШŉŻƖŊƖƨŰŰũċŊШƓğШƚŔťƣЯШŸŊШĬĲƣШŉŸƖƻĲŰƣĲƚШĲƣШőƏǃĲƖĲШĤĲŔƣĲƣŔũĤƨĬШŔШğƖĲŰĲШƚŸůШťŸůůĲƖЯШŔШ
ůŸƣƚĲƣŰŔŰŊШƣŔũШƓĲƖŔŸĬĲŰШŉƏƖШΞΜΝΡЮШ?ĲƣƣĲШŉŸƖƨƣƚĲƣƣĲƖШċƣШĬĲШőŸŊĬĲШċƖĲċũĲŰĲШŔťťĲШŸůĬŔƚƓŸŰĲƖĲƚШƣŔũШ
ŰĢƖŔŰŊƚċƖĲċũĲƖШŸŊШċŰŰĲŰШƨƣĤǃŊŊŔŰŊЮ 
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ΝΡ 
 

 
[ŔŊƨƖШ ŊĬĲƖШΡЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊЮ 
 
EũŊШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΣΡШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊЯШőƻŸƖċƻШΦΦШĤũĲШƓğťŢƏƖƣШċƻШĤŔũШŸŊШΣΣШƓğťŢƏƖƣШċƻШ
ƣŸŊЮШfШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΟΤΝШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШ
ĲũŊШƣŔũƚƻċƖƣĲШΠЯΞШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШuŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШ
ċŰƚĲĲƚШƚŸůШůŸĬĲƖċƣШƓĲƖШŔШĬċŊШŉŸƖĬŔШĬĲƣШĲƖШőƏǃĲƖĲШĲŰŰШƣŔĬũŔŊĲƖĲШůğũƚĲƣƣŔŰŊĲƖШŔШƖĲŊŔŸŰċũĲШůğũƚĲƣƣŔŰŊĲƖШŉŸƖШ
ŊċůũĲШ ƨƚƣр ŊĬĲƖШŉǃũťĲШŸŊШŊċůũĲШéĲƚƣр ŊĬĲƖШŉǃũťĲЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ ŊĬĲƖШΣЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШĲũŊШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШĲũŊ 

7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ŔШ ŊĬĲƖШőċƖШƻĢƖƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШĬĲШƚŔƚƣĲШŉğШğƖĲŰĲЯШůĲŰШůĲĬШƣĲŰĬĲŰƚĲƖШƣŔũШƚƻċťƣШ
ƚǃŰťĲŰĬĲШŉŸƖШƚŔƚƣĲШŉĲůğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШÅĲƚƨũƣċƣĲŰĲШŉƖċШĲũŊĤĲŔƣĲƣċťƚĲƖŔŰŊċШŔШΞΜΞΡШƻŔƚĲƖШĲŰШŉŸƖĤĲĬƖĲƣШ
ĤĲŔƣĲƚŔƣƨċƚŢŸŰШůĲĬШĲƣШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШƖĲƣƣШƨŰĬĲƖШŊƖĲŰƚċШŉŸƖШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊЮШ7ĲŔƣĲƣƖǃťťĲƣШƓğШÅ§ÉрċƖƣĲŰĲШőċĬĬĲШ
ŊğƣƣШĤĲƣǃĬĲũŔŊШŰĲĬЯШůĲŰШũğШŉŸƖƣƚċƣƣШƓğШΟΠЯΠШӖЮШ7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШőċƖШƻĢƖƣШŢĲƻŰƣШƚǃŰťĲŰĬĲШŉŸƖШŉǃũťĲƣЯШ
ůĲŰШŔШΞΜΞΡШƚĲƖШƻŔШċŰƣǃĬŰŔŰŊĲƖШƣŔũШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊШŉŸƖШċũũĲШƓċƖċůĲƣĲƖĲЮШ~ĲĬШƚũŔťШƨƣƻŔťũŔŰŊШĲƖШĬĲƣШƚƻĢƖƣШƻŔťƣŔŊШğШ
ŔťťĲШƚũŔƓƓĲШŸƓƓШŰğƖШĬĲƣШťŸůůĲƖШƣŔũШŢċťƣƣƖǃťťЯШĬċШĬĲƣƣĲШƻŔũШŉƏƖĲШƣŔũШőƏǃĲƖĲШĲũŊƣĲƣƣőĲƣШŸŊШĬğƖũŔŊĲƖĲШ
ŉŸƖƨƣƚĲƣŰŔŰŊШŉŸƖШĤğĬĲШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰЮШfШ ŊĬĲƖШőċƖШŢċťƣŔŰŰƚċƣƚĲŰШĤũŔƣƣШũċƻĲƖĲШŸŊШũċƻĲƖĲШ
ŊŢĲŰŰŸůШğƖĲŰĲЯШƚċůƣŔĬŔŊШƚŸůШƻŔШŸŊƚğШƚĲƖШŉƖĲĬŰŔŰŊШŔШĲŰťĲũƣĲШŸůƖğĬĲƖЮШ~ĲĬШĲƣШůğũШŸůШĤĲĬƖĲШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰШŸŊШĲƣШĤĲĬƖĲШĤĲŔƣĲŊƖƨŰŰũċŊШŉŸƖШĲũŊĲŰЯШƻŔũШƣŸƣċũШŉƖĲĬŰŔŰŊШŉƨŰŊĲƖĲШőĲũƣШůŸƣШƚŔŰШőĲŰƚŔťƣЮШéŔШ
ċŰĤĲŉċũĲƖШğШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШĲƣШőƏǃƣШŢċťƣƣƖǃťťШŔШ ŊĬĲƖШŉŸƖШğШőŔŰĬƖĲШċƣШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШƏťĲƖЯШůĲŰШŸŊƚğШŉŸƖШğШ
ĤĲĬƖĲШĬċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШŔШĲŰťĲũƣĲШŸůƖğĬĲƖЮШ?ĲƣШĤƏƖШĲƣƣĲƖƚƣƖĲĤĲƚШĲƣШŢċťƣƨƣƣċťШƓğШƖƨŰĬƣШΝΣΦΜШĲũŊШŔШΞΜΞΣШŉŸƖШğШ
ŸƓƓŰğШůŔŰŔůƨůШĲŰШƚƻċťШĤĲƚƣċŰĬƚƖĲĬƨťƚŢŸŰЮШ?ĲƣШĲƖШƻŔťƣŔŊШğШĤĲũǃƚĲШċƣШĬĲƣШĲƖШĲŰШĤĲƣǃĬĲũŔŊШƚƣŸƖШƻċƖŔċƚŢŸŰШ
ůĲũũŸůШťŸůůƨŰĲŰĲШůĲĬШƣċŰťĲШƓğШĲũŊƣĲƣƣőĲƣЯШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШŸŊШċŰĤĲŉċũƣШŢċťƣƨƣƣċťШŸŊШƨƣƻŔťũŔŰŊЮШ 
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ΝΣ 
 

cŢŸƖƣ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΝΥΦΦШőŢŸƖƣШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΟΡΦΞШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΡΟЮШ
7ċťШőƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŸůƣƖĲŰƣШΣΜΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΣΞΜШťċũƻЯШΡΠΠШƨŰŊĬǃƖЯШ
ΟΣΜШĲũĬƖĲШĤƨťťШŸŊШΟΥΝШĲũĬƖĲШťŸũũĲƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΣΝШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШ
ğƖШŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШΡΜШƓƖŸƚĲŰƣШĤƨťťЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΠΡШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΤΤШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ[ƖĲůШƣŔũШΞΜΞΟШőċƖШĬĲƣШ
ƻĢƖƣШĲŰШƣǃĬĲũŔŊШƻĲťƚƣШŔШőŢŸƖƣĲĤĲƚƣċŰĬĲŰШŔШ ŊĬĲƖЮШ?ĲŰŰĲШƨƣƻŔťũŔŰŊĲŰШƚĲƖШŔůŔĬũĲƖƣŔĬШƨƣШƣŔũШğШőċШċƻƣċƣƣШŰŸĲШĬĲШ
ƚŔƚƣĲШƓċƖШğƖĲŰĲЮШШ 

[ŔŊƨƖШ ŊĬĲƖШΤЮШ[ĲũƣĲШőŢŸƖƣЯШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШőŢŸƖƣШ
ŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΦΥΜΦШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΥΥΥΣШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШőŢŸƖƣШƨŰĬĲƖШƨƣůċƖťƚŢċťƣШŔШΞΜΞΡЮШ
?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШċŰƚĲĲƚШƚŸůШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŉŸƖШŉǃũťĲƣЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШ
ċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШĤƨťťЯШťŸũũĲШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΠЯШΝΡШŸŊШΞΣШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮШsċťƣƓƖĲƚƚĲƣШƓğШťŸũũĲШŸŊШ
ťċũƻШőċƖШƏťƣШĬĲƣШƚŔƚƣĲШğƖĲƣЯШůĲŰƚШŢċťƣƓƖĲƚƚĲƣШƓğШĤƨťťШőċƖШŊğƣƣШŰŸĲШŰĲĬЮШ 

 
[ŔŊƨƖШ ŊĬĲƖШΥЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 
 

uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШŔШΞΜΞΠЯШƚċůůĲШƚŸůШƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ ŰĬĲũĲŰШĤƨťťШ
őċƖШőŸũĬƣШƚĲŊШƚƣċĤŔũШƚŔĬĲŰШΞΜΞΞЮШ ŰĬĲũШƚƓŔƚƚĤƨťťШċƻШŸĤƚĲƖƻĲƖƣĲШĤƨťťĲƖШőċƖШőċƣƣШĲŰШƚƻċťШŰĲĬŊċŰŊШƚŔƚƣĲШƣƖĲШ
ğƖĲŰĲШŸŊШƻċƖШƓğШΠΥШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮ 
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ΝΤ 
 

[ŔŊƨƖШ ŊĬĲƖЮΦЮШÉĲƣƣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШƚƓŔƚƚĤƨťťШƓĲƖШĤƨťťШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 

]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΥШťŊШŸŊШΠΦШťŊШŔШΞΜΞΡЯШũŔƣƣШŸƻĲƖШ
ŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲШŉŸƖШĤĲŊŊĲШťċƣĲŊŸƖŔĲŰĲЮШÑŸƣċũƣШőċƖШĤĲŊŊĲШťċƣĲŊŸƖŔĲƖШőċƣƣШĲŰШƚƻċťШ
ŰĲŊċƣŔƻШƨƣƻŔťũŔŰŊШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШůĲƚƣШƣǃĬĲũŔŊШŉŸƖШƨŰŊĬǃƖЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťŸũũĲШŸŊШ
ĤƨťťШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΡΦШťŊШŸŊШΥΡШťŊШŔШΞΜΞΡЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШΜЯΡΠЯШƚċůůĲШƚŸůШ
ŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮ 

Ш  
[ŔŊƨƖШ ŊĬĲƖШΝΜЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻЯШƨŰŊĬǃƖЯШťŸũũĲШŸŊШĤƨťťШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШťċũƻШƓĲƖШ
ťŸũũĲШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 

cŢŸƖƣШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΣΝШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШőŢŸƖƣЯШőƻŸƖċƻШΠΣШƓğťŢƏƖƣШċƻШĤŔũЯШŸŊШΝΡШƓğťŢƏƖƣШċƻШ
ƣŸŊЮШfШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΠΞШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШ
őŢŸƖƣШƣŔũƚƻċƖƣĲШΝЯΞШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШŰĬĲũĲŰШƓğťŢƏƖƚũĲƖШĲƖШůĲƖШĲŰŰШĬŸĤũĲƣШƓğШ
ΝΡШğƖЯШũŔťĲƻĲũШċŰƚĲƖШƻŔШƓƖŸƚĲŰƣċŰĬĲũĲŰШŉŸƖШťŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШőŢŸƖƣШŸŊШƣƖċǯťťШƚŸůШũċƻШƓĲƖШŔШĬċŊЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ ŊĬĲƖШΝΝЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШőŢŸƖƣШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
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ΝΥ 
 

 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШőŢŸƖƣ 

[ƖċůШƣŔũШΞΜΞΟШƻċƖШĬĲƣШƣǃĬĲũŔŊШƻĲťƚƣШŔШƣĲƣƣőĲƣĲŰШċƻШőŢŸƖƣШŉŸƖШ ŊĬĲƖЮШ?ĲШƣŸШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲШőċƖШŔůŔĬũĲƖƣŔĬШĬĲŰŰĲШ
ƏťŰŔŰŊĲŰШċƻƣċƣƣЯШŸŊШĤĲƚƣċŰĬĲŰШƚĲƖШƨƣШƣŔũШğШőċШƚƣċĤŔũŔƚĲƖƣШƚĲŊЮШ?ĲƣШĤũĲШŉĲũƣШŔШƨŰĬĲƖťċŰƣШΤΜШőŢŸƖƣШůĲƖШƣŸƣċũƣШŉŸƖШ
ŊĬĲƖШŔШΞΜΞΡШĲŰŰШΞΜΞΠЮШÉċůƣŔĬŔŊШƚŸůШĤĲƚƣċŰĬĲŰШőċƖШƚƣċĤŔũŔƚĲƖƣШƚĲŊЯШƚĲƖШŸŊƚğШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШƨƣШƣŔũШ

ğШőċШőŸũĬƣШƚĲŊШƓğШĲƣШƖĲũċƣŔƻƣШũŔťƣШŰŔƻğШĬĲШƚŔƚƣĲШƣƖĲШğƖĲŰĲЮШ?ĲƣШĲƖШŉƖĲůĬĲũĲƚШƚƣŸƖĲШŉŸƖƚťŢĲũũĲƖШŔŰŰċĬШŔШ ŊĬĲƖЯШ
ĤğĬĲШŰğƖШĬĲƣШťŸůůĲƖШƣŔũШƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШƣĲƣƣőĲƣШŸŊШƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰЮШxŔťĲƻĲũШƚĲƖШƻŔШŔШĬĲШċũũĲƖШǰĲƚƣĲШ
ƣŔũŉĲũũĲƖШŉĲũũĲƚƣƖĲťťШŉŸƖШƨƣƻŔťũŔŰŊĲŰĲбШŰğƖШĤĲƚƣċŰĬĲŰШŉğƖШŉŸƖШőƏǃШƣĲƣƣőĲƣЯШƻŔƚĲƚШĬĲƣШŸŉƣĲШƖċƚťƣШĲŰШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЮШ fШŰŸĲŰШťŸůůƨŰĲƖШƏťĲƖШĤĲƚƣċŰĬĲŰШƚċťƣĲЯШůĲŰƚШŔШċŰĬƖĲШťŸůůƨŰĲƖШőċƖШċŰƣċũũШőŢŸƖƣШ
ǰǃĬĬШŔШƻĢƖĲƣШƓğШƖĲũċƣŔƻƣШťŸƖƣШƣŔĬЮШfШŰŸĲŰШťŸůůƨŰĲƖШƚĲƖШƻŔШŸŊƚğШċƣШƻĲťƚƣĲŰШőċƖШƚƣċŊŰĲƖƣЯШĲũũĲƖШĲŰШƣǃĬĲũŔŊШ
ŰĲĬŊċŰŊШŔШőŢŸƖƣĲƣĲƣƣőĲƣĲŰЮШ ŰĤĲŉċũŔŰŊĲŰĲШƻğƖĲШƚƓƖŔťĲƖШĬĲƖůĲĬШĲŰШĬĲũШůĲũũŸůШťŸůůƨŰĲŰĲШƓğШŊƖƨŰŰШċƻШ
ƨũŔťШƨƣƻŔťũŔŰŊЯШůĲŰШŉŸƖШ ŊĬĲƖШŊĲŰĲƖĲũƣЯШƚĲƖШƻŔШĲŰШƚƣċĤŔũШĲũũĲƖШŉŸƖĤĲĬƖĲƣШťŸŰĬŔƚŢŸŰШƚċůƣŔĬŔŊШůĲĬШĲŰШ
ƚƣċŊŰĲƖŔŰŊШŔШĤĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣĲŰШрШĬĲƖůĲĬШċŰĤĲŉċũĲƖШƻŔШğШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШƚŸůШőċƖШƻĢƖƣШĬĲШƚŔƚƣĲШƣƖĲШ
ğƖĲŰĲЮШEƣШőƏǃĲƖĲШƨƣƣċťШťċŰШŸŊƚğШŊŔШƖŸůШŉŸƖШĲŰШǃƣƣĲƖũŔŊĲƖĲШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊШŔШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЮШ EƣШƓũƨƣƚĲũŔŊШ
ũċƻĲƖĲШƨƣƣċťШťċŰШŊŔШůŸƣƚċƣƣШĲǭĲťƣШŸŊШƖċƚťƣШŊŔШŰĲŊċƣŔƻĲШƖĲƚƨũƣċƣĲƖШůĲĬШĤċťŊƖƨŰŰШŔШƣĲƣƣőĲƣƚċƻőĲŰŊŔŊĲШ
ŉċťƣŸƖĲƖЮШШШШ 

 

xŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰ 
EũŊ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΞΜΠШĲũŊШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΡΤΡШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΟΡЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΝΠШΡΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΤΡШťċũƻЯШΡΠШƨŰŊĬǃƖЯШ
ΠΥШĲũĬƖĲШŸťƚĲƖШŸŊШΞΤШĲũĬƖĲШťǃƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΣΟШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШ
ŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШΣΤШƓƖŸƚĲŰƣШŸťƚĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΡΣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΡΞШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШƚĲƖШƨƣШƣŔũШ
ğШƻĢƖĲШŔШƻĲťƚƣШĬĲŰШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲŰЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШΝЮШ[ĲũƣĲШĲũŊЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШĲũŊШ
ŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 

sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΟΥΣΥШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΞΝΡΦШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШĲƖШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШ
ŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШƖĲŊŔŸŰĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШŸťƚĲЯШťƨШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШ



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΝΦ 
 

őĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΝΤЯШΠШŸŊШΝΡШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШΞЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮШ 
 

uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΥШťƨШƓĲƖШŸťƚĲШŔШΞΜΞΡЯШůĲĬШĲƣШƚŰŔƣƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲШƓğШΝЯΦШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮШ
§ťƚĲċŰĬĲũĲŰШőċƖШƻĢƖƣШƏťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΞΝЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШΟЮЮÉĲƣƣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮШ 
 
 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
uċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰĲШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΜЯΡΜШŸŊШΝЯΝΝЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШőċƖШƻĢƖƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШŔШ
ƖĲŊŔŸŰĲŰШŉƖċůШƣŔũШŸůƣƖĲŰƣШΞΜΝΡЯШŸŊШőċƖШőċƣƣШĲŰШƚƻċťШŰĲĬŊċŰŊШĲƣƣĲƖШĬĲƣƣĲЮШ?ĲƣШĲƖШůŔŰĬƖĲШƣǃĬĲũŔŊШŉŸƖШ
ƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰЯШůĲŰШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰШőċƖШĬĲŰŰĲШŸŊƚğШőċƣƣШƚƻċťШŰĲĬŊċŰŊЮШÅĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťċũƻĲƖċƣĲƖШŉŸƖШΞΜΞΡШ
ĲƖШŰŸĲШőƏǃĲƖĲШĲŰŰШΞΜΞΠЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΡΜШťŊШ
ŸŊШΝΝΝШťŊЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťƨШŸŊШŸťƚĲШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΝΡΣШŸŊШΝΤΞШťŊШŔШΞΜΞΡЮШ
ÉũċťƣĲƻĲťƣĲŰĲШŉŸƖШċũũĲШťċƣĲŊŸƖŔĲƖШőċƖШŊĲŰĲƖĲũƣШƚĲƣƣШƚƨŰťĲƣШŊƖċĬƻŔƚШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΜΡрΞΜΞΡЯШůĲŰШ
ĬĲƣШĲƖШƚƓĲƚŔĲũƣШƣǃĬĲũŔŊШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖЮШ 
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ΞΜ 
 

[ŔŊƨƖШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШΠЮШuċũƻрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻЯШƨŰŊĬǃƖЯШťƨШ
ŸŊШŸťƚĲШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
EũŊШŸŊШƣƏůůĲƖ 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШŔШƚŰŔƣƣШċƻƻŔƖťĲƣШƖĲƣƣШŔШƨŰĬĲƖťċŰƣШċƻШΝΥΜ ΦΜΜШůΟШğƖũŔŊЮШ?ĲƣШőċƖШƻĢƖƣШĲŰШŢĲƻŰШ
ƏťŰŔŰŊШŔШƣƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШőƻŸƖШΞΜΞΠШƚğШũċŰŊƣШőċƖШƖĲťŸƖĬĲŰШůĲĬШΞΜΣШΣΝΥШůΟШċƻƻŔƖťĲƣЮШШ
?ĲŰŰĲШƨƣƻŔťũŔŰŊĲŰШůĲĬШƚƣċĬŔŊШőƏǃĲƖĲШƣƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƻŔũШőċШƓŸƚŔƣŔƻШĲǭĲťƣШƓğШĲũŊĲŰƚШŉŻƖŊƖƨŰŰũċŊШŔШĬĲŰШ
ŰĲƚƣĲШΝΜрğƖƚШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШƚğШũĲŰŊĲШċƖĲċũĲƣШŔťťĲШĤũŔƖШŸůĬŔƚƓŸŰĲƖƣЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШΡЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊЮ 

 
EũŊШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΞШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊЯШċũũĲШƓğťŢƏƖƣШċƻШĤŔũЮШfШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШ
ƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΠΦШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊШƣŔũƚƻċƖƣĲШΝЯΣШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШ
ŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШuŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШċŰƚĲĲƚШƚŸůШũċƻƣШƓĲƖШŔШĬċŊЯШĬċШĬĲƣШ
ĲƖШũċƻĲƖĲШĲŰŰШƣŔĬũŔŊĲƖĲШůğũƚĲƣƣŔŰŊШŉŸƖШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШŔШĬĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШůğũƚĲƣƣŔŰŊĲŰĲШŉŸƖШŊċůũĲШéĲƚƣр ŊĬĲƖШ
ŉǃũťĲШƓğШΞЯΡШӖШċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣЮШ ŰĬĲũĲŰШŉċũũƻŔũƣШĲƖШƓğШĲƣШőƏǃƣШŰŔƻğЮШ 
 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΞΝ 
 

 
[ŔŊƨƖШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШΣЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШĲũŊШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 

ŰĤĲŉċũŔŰŊШĲũŊ 
ƻШƖĲŊŔŸŰĲŰƚШƚĲťƚШťŸůůƨŰĲƖЯШĲƖШĬĲƣШťƨŰШuƻŔŰĲƚĬċũШƚŸůШǯťťШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚƻċťƣШŸƻĲƖĤĲŔƣĲШƨŰĬĲƖШ
ĲũŊĤĲŔƣĲƣċťƚĲƖŔŰŊċШƻğƖĲŰШΞΜΞΡЮШ?ĲШƖĲƚƣĲƖĲŰĬĲШťŸůůƨŰĲŰĲШőċƖШĲƣШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШĤĲŔƣĲƣƖǃťťЯШůĲŰШůĲĬШ
ŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШőƏǃĲШƨƣƣċťƚƓƖŸƚĲŰƣĲƖШƓğШÅ§ÉрċƖƣĲŰĲЮШÑŸƣċũƣШƚĲƖШƻŔШċƣШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ŔШƖĲŊŔŸŰĲŰШƏťĲƖЯШ
ƚċůƣŔĬŔŊШƚŸůШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШĲƖШŔШƚƻċťШŰĲĬŊċŰŊЮШ?ĲШŊċůũĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШůğũƚĲƣƣŔŰŊĲŰĲШŉŸƖШĲũŊШŔШéĲƚƣр
ŊĬĲƖШũċШƣŔũШŊƖƨŰŰШĲƣШůğũШŸůШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊШŔШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖЯШŸŊШċƣШĤğĬĲШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖƻĲťƣĲƖШ

ƚťƨũũĲШŸƻĲƖƚƣŔŊĲШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΡΡШťŊШŸŊШΝΞΜШťŊШŔШΞΜΞΜЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШƻċƖШũċŰŊƣШƨŰĬĲƖШůğũĲƣШ
ŔШΞΜΞΜЯШŸŊШőċƖШĲƣƣĲƖШĬĲƣƣĲШŔťťĲШƻŔƚƣШŰŸĲŰШƣĲŊŰШƣŔũШĤĲĬƖŔŰŊЯШƚŰċƖĲƖĲШƣƻĲƖƣШŔůŸƣЮШ~ĲĬШĲƣШůğũШŸůШĤĲĬƖĲШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰШŔШƖĲŊŔŸŰĲŰЯШĲƖШĬĲƣШƻĲƚĲŰƣũŔŊШċƣШĤĲŔƣĲƚŔƣƨċƚŢŸŰĲŰШŉŸƖĤũŔƖШƓğШĲƣШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШŰŔƻğШĲũũĲƖШ
ĤĲĬƖĲƚШǃƣƣĲƖũŔŊĲƖĲЮШ[ŸƖШğШŸƓƓŰğШĬĲƣƣĲЯШĲƖШĬĲƣШƻŔťƣŔŊШċƣШŔťťĲШĤĲƚƣċŰĬĲŰШŉŸƖƣƚĲƣƣĲƖШğШƻŸťƚĲЮШéŔШċŰĤĲŉċũĲƖШĲŰШ
ƚƻċťШƖĲĬƨťƚŢŸŰШċƻШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ŔШƖĲŊŔŸŰĲŰШůĲĬШĲƣШŢċťƣƨƣƣċťШƓğШΟΝΡШĲũŊШŔШΞΜΞΣЮШ?ĲƣШĲƖШƻŔťƣŔŊШğШ
ƨŰĬĲƖƚƣƖĲťĲШċƣШĬĲƣШǯŰŰĲƚШũŸťċũĲШŉŸƖƚťŢĲũũĲƖШŔШƖĲŊŔŸŰĲŰШĤğĬĲШŰğƖШĬĲƣШťŸůůĲƖШƣŔũШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣЯШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰШŸŊШċŰĤĲŉċũŔŰŊĲƖШƣŔũШƻŔĬĲƖĲШƨƣƻŔťũŔŰŊЯШůĲŰШĬŔƚƚĲШŉŸƖƚťŢĲũũĲŰĲШĲƖШůŔŰĬƖĲШĲŰŰШƓğШ
ŉǃũťĲƚŰŔƻğЮШШШ 
 
cŢŸƖƣ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΥΡΝШőŢŸƖƣШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΝΠΦΝШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΡΤЮШ
7ċťШőƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΟΡΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΟΜΣШťċũƻЯШΞΟΜШ
ƨŰŊĬǃƖЯШΝΠΥШĲũĬƖĲШĤƨťťШŸŊШΝΣΤШĲũĬƖĲШĤƨťťЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΣΟШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШ
ĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШΠΦШƓƖŸƚĲŰƣШĤƨťťЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΤΥШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΝΝΦШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШxŔťƣШƚŸůШŉŸƖШ ŊĬĲƖШ
ƣŸƣċũƣЯШőċĬĬĲШŸŊƚğШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШĲŰШƣǃĬĲũŔŊШƻĲťƚƣШŔШőŢŸƖƣĲĤĲƚƣċŰĬĲŰШŉƖĲůШƣŔũШΞΜΞΟЮШEƣƣĲƖШĬĲƣƣĲШőċƖШ
ƻĲťƚƣĲŰШƚƣċŊŰĲƖƣЯШŸŊШĬĲƣШƚĲƖШƨƣШƚŸůШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШőċƖШƚƣċĤŔũŔƚĲƖƣШƚĲŊЮ 
Ш



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΞΞ 
 

[ŔŊƨƖШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШΤЮШ[ĲũƣĲШőŢŸƖƣЯШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШ
ŉĲũƣĲШőŢŸƖƣШŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΡΥΠΡШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΠΡΡΤШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШőŢŸƖƣШƨŰĬĲƖШƨƣůċƖťƚŢċťƣШŔШΞΜΞΡЮШ
?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШċŰƚĲĲƚШƚŸůШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŉŸƖШƖĲŊŔŸŰĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣШ
ƚťƨƣƣШċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШĤƨťťЯШťŸũũĲШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΝЯШΝΞШŸŊШΞΣШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΣЮШsċťƣƓƖĲƚƚĲƣШƓğШťċũƻШ
őċƖШƻĢƖƣШƏťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΞΝЯШůĲŰƚШŢċťƣƓƖĲƚƚĲƣШƓğШťŸũũĲШŸŊШĤƨťťШőċƖШƻĢƖƣШƚƣċĤŔũƣЯШĲũũĲƖШŰŸĲШŰĲĬċĬŊğĲŰĬĲЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШΥЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 
 
uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΥШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШŔШΞΜΞΡЯШƚċůůĲШƚŸůШƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ ŰĬĲũШƚƓŔƚƚĤƨťťШ
ċƻШŸĤƚĲƖƻĲƖƣĲШĤƨťťĲƖШőċƖШőċƣƣШĲŰШƚƻċťШŰĲĬŊċŰŊШĬĲШƚŔƚƣĲШƣƖĲШğƖĲŰĲШŸŊШƻċƖШƓğШΡΠШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮ 

[ŔŊƨƖШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰЮΦЮШÉĲƣƣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШƚƓŔƚƚĤƨťťШƓĲƖШĤƨťťШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΞΟ 
 

7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 

]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΤШťŊШŸŊШΠΥШťŊШŔШΞΜΞΡЮШ
]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШőċƖШőċƣƣШĲŰШŰĲŊċƣŔƻШƨƣƻŔťũŔŰŊШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШůĲŰШ
ůĲƚƣШƣǃĬĲũŔŊШŉŸƖШƨŰŊĬǃƖЮШ?ĲШƚŔƚƣĲШƣƖĲШğƖĲŰĲШőċƖШĤĲŊŊĲШťċƣĲŊŸƖŔĲŰĲШőŸũĬƣШƚĲŊШƚƣċĤŔũĲЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШ
ƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťŸũũĲШŸŊШĤƨťťШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΡΦШťŊШŸŊШΥΡШťŊШŔШΞΜΞΡЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШΜЯΡΠЯШ
ƚċůůĲШƚŸůШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШΝΜЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻЯШƨŰŊĬǃƖЯШťŸũũĲШŸŊШĤƨťťШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШťċũƻШ
ƓĲƖШťŸũũĲШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
cŢŸƖƣШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΞШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШőŢŸƖƣЯШċũũĲШƓğťŢƏƖƣШċƻШĤŔũЮШfШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШ
ƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΤШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШőŢŸƖƣШƣŔũƚƻċƖƣĲШΜЯΡШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШ
ŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШuŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШőŢŸƖƣШŸŊШƣƖċǯťťШċŰƚĲĲƚШƚŸůШũċƻƣШƓĲƖШŔШĬċŊЮШ 
 

 

[ŔŊƨƖШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШΝΝЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШőŢŸƖƣШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШőŢŸƖƣ 

xŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШĲƖШƚŸůШĬĲŰШƖĲŊŔŸŰĲŰШƚŸůШőċƖШůĲƚƣШũŔťШƨƣƻŔťũŔŰŊШƚŸůШ ŊĬĲƖШƚċůũĲƣЮШÅĲŊŔŸŰĲŰШŉĲũũĲƖШǰĲƚƣШ
őŢŸƖƣШŔШğƖĲƣЯШŸŊШőċƖШƚƣƏƖƚƣШůĲŰŊĬĲШĬċƣċůċƣĲƖŔċũĲЮШÉċůůĲŰũŔŊŰĲƣШůĲĬШĬĲШċŰĬƖĲШƖĲŊŔŸŰĲŰĲШƚŸůШőċĬĬĲШ
ƨŰĬĲƖШΞΜΜΜШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШőŢŸƖƣШŔШΞΜΞΡЯШőċĬĬĲШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШŸůƣƖĲŰƣШΠΡΜΜШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШŸŊШũŔƣƣШ
ƨŰĬĲƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰШŔШċŰƣċũũШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖЮШ?ĲƣШƻŔƣŰĲƖШŸůШċƣШőŢŸƖƣĲƣĲƣƣőĲƣĲŰШŔШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШĲƖШőƏǃЯШ
ŸŊШőċƖШƚƣƏƖƚƣШƚċůůĲŰũŔŊŰŔŰŊƚŊƖƨŰŰũċŊШŉŸƖШ ŊĬĲƖШƚċůũĲƣЮШcŢŸƖƣĲƣĲƣƣőĲƣĲŰШőċĬĬĲШƣǃĬĲũŔŊШƻĲťƚƣШŉƖċůШƣŔũШ
ΞΜΞΟЯШŸŊШőċƖШċƻƣċƣƣШŸŊШƚƣċĤŔũŔƚĲƖƣШƚĲŊШĲƣƣĲƖШĬĲƣƣĲЮШũũĲШťċƣĲŊŸƖŔĲƖШőċƖШőċƖШőċƣƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũĲШ
ƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЯШůĲŰШőĲũőĲƣũŔŊШƻŔƚĲƚШĬĲƣШĲŰШŰĲĬċĬŊğĲŰĬĲШƣƖĲŰĬШŉŸƖШċũũĲШťċƣĲŊŸƖŔĲƖШŊŢĲŰŰŸůШ
ƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΝΞрΞΜΞΡЮШ uċũƻĲƖċƣĲŰШőċƖШőŸũĬƣШƚĲŊШůĲũũŸůШΜЯΡШŸŊШΜЯΣШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲШƚŔĬĲŰШΞΜΝΞШĲƣƣĲƖШĲŰШ
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ΞΠ 
 

ƣǃĬĲũŔŊШƏťŰŔŰŊШŉƏƖШĬĲƣƣĲЮШ[ŸƖШğШƨŰŰŊğШĲŰШǃƣƣĲƖũŔŊĲƖĲШŰĲĬŊċŰŊШŔШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЯШċŰĤĲŉċũĲƖШƻŔШğШƏťĲШ
ŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŰŸĲШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШƚƣċĤŔũŔƚĲƖĲШĤĲƚƣċŰĬĲŰШƓğШĲƣШŰŸĲШũċƻĲƖĲШŰŔƻğШĲŰŰШĬċŊĲŰƚЮШÂğШƚŔťƣШťċŰШĬĲƣƣĲШ
ĤŔĬƖċШƣŔũШğШĤĲĬƖĲШĤğĬĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŸŊШťċũƻĲƖċƣĲŰЯШůĲŰШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲŰĬƖŔŰŊĲƖШťċŰШƣċШƣŔĬЮШШ?ĲƣШĲƖШƻŔťƣŔŊШğШĤĲũǃƚĲШ
ċƣШĬĲƣШǯŰŰĲƚШƚƣŸƖĲШŉŸƖƚťŢĲũũĲƖШŔШƨƣƻŔťũŔŰŊШċƻШĤğĬĲШƣĲƣƣőĲƣШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰШŔŰŰċĬШŔШƖĲŊŔŸŰĲŰЯШŰŸĲШƚŸůШ
ŊŢĲŰƚƓĲŔũĲƚШŔШċŰĤĲŉċũŔŰŊĲŰĲШŉŸƖШƻŔĬĲƖĲШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮ 
 
 

uƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰ 
EũŊ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΟΜΡШĲũŊШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΣΠΡШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΠΤЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШƖĲƣƣШŔШƨŰĬĲƖťċŰƣШċƻШΥΤΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΦΝШťċũƻЯШΣΦШ
ƨŰŊĬǃƖЯШΤΞШĲũĬƖĲШŸťƚĲƖШŸŊШΤΟШĲũĬƖĲШťǃƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΡΞШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШ
ΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШΡΝШƓƖŸƚĲŰƣШŸťƚĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΟΥШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΟΣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШƻŔƖťĲƖШğШ
őċШƻĢƖƣШƚƻċťƣШƚǃŰťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΝΦЮШ 

 
[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰШΝЮШ[ĲũƣĲШĲũŊЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШ
ŉĲũƣĲШĲũŊШŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΥΟΞΞШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΟΝΟΟШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШĲƖШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШ
ŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШƖĲŊŔŸŰĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШŸťƚĲЯШťƨШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШ
őĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΝΠЯШΤШŸŊШΝΟШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮШsċťƣƓƖĲƚƚĲƣШŉŸƖШċũũĲШƣƖĲШťċƣĲŊŸƖŔĲƖШőċƖШŊğƣƣШŰĲĬШŉƖċШΞΜΞΠШƣŔũШΞΜΞΡЮШ 
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ΞΡ 
 

[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰШΞЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮШ 
 

uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΥШťƨШƓĲƖШŸťƚĲШŔШΞΜΞΡЯШůĲĬШĲƣШƚŰŔƣƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲШƓğШΝЯΤШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮШ
§ťƚĲċŰĬĲũĲŰШőċƖШƻĢƖƣШƚƻċťƣШƚǃŰťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΞΜЯШůĲŰШůĲĬШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰШΟЮЮÉĲƣƣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮШ 
 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
uċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰĲШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΜЯΡΜШŸŊШΝЯΝΜЮШ7ĲŊŊĲШťċƣĲŊŸƖŔĲƖШőċƖШőŸũĬƣШƚĲŊШ
ŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũĲШŉƖĲůШƣŔũШΞΜΝΦЯШŸŊШőċƖШĲŰШƣǃĬĲũŔŊШŰĲĬŊċŰŊШĲƣƣĲƖШĬĲƣƣĲЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШĲƖШŰŸĲШůĲƖШƣǃĬĲũŔŊШĲŰŰШ
ƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰЮШ?ĲШƚŔƚƣĲШƣƖĲШğƖĲŰĲШőċƖШĬĲƣШƻĢƖƣШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖШŔШƨƣƻŔťũŔŰŊċЯШŸŊШƣċũũĲƣШŉŸƖШΞΜΞΡШĲƖШŔťťĲШƻĲũĬŔŊШƨũŔťƣШ
ŉƖċШΞΜΜΡЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΠΡШťŊШŸŊШΝΝΜШťŊЮШ
]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťƨШŸŊШŸťƚĲШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΝΣΟШŸŊШΝΤΥШťŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ğĬĲШŸťƚĲрШŸŊШťƨр
ƻĲťƣĲŰĲШũŔŊŊĲƖШƓğШŸůƣƖĲŰƣШƚċůůĲШŰŔƻğШŔШΞΜΞΡШƚŸůШŔШΞΜΜΡЯШůĲŰШőċƖШőċƣƣШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖШŊŢĲŰŰŸůШ
ƓĲƖŔŸĬĲŰЮШ?ĲƣШĲƖШƚƣƏƖƖĲШĲŰĬƖŔŰŊĲƖШŉŸƖШťċũƻрШŸŊШƨŰŊĬǃƖƻĲťƣĲŰĲШƚŸůШőċƖШőċƣƣШĲŰШƣǃĬĲũŔŊШŰĲĬŊċŰŊШŊŢĲŰŰŸůШ
ƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲЮШ 
 

[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰШΠЮШuċũƻрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻЯШ
ƨŰŊĬǃƖЯШťƨШŸŊШŸťƚĲШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
EũŊШŸŊШƣƏůůĲƖ 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШŔШƚŰŔƣƣШċƻƻŔƖťĲƣШŔШƨŰĬĲƖťċŰƣШċƻШΟΞΟШΤΜΜШůΟШğƖũŔŊЮШ§ŊƚğШŔШĬĲŰŰĲШƖĲŊŔŸŰĲŰШőċƖШ
ĬĲƣШƻĢƖƣШĲŰШŢĲƻŰШƏťŰŔŰŊШŔШƣƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊЮШÉĲƣƣШĤŸƖƣШŉƖċШĲƣШƣŸƓƓğƖШůĲĬШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŔШΞΜΝΦЯШőċƖШ
ċƻƻŔƖťŰŔŰŊĲŰШƏťƣШŢĲƻŰƣШƣŔũШΞΜΞΡШőƻŸƖШĬĲƣШĤũĲШċƻƻŔƖťĲƣШΟΠΣ ΤΟΦШůΟЮШ?ĲŰŰĲШƨƣƻŔťũŔŰŊĲŰШƻŔũШőċШƓŸƚŔƣŔƻШĲǭĲťƣШƓğШ
ĲũŊĲŰƚШŉŻƖŊƖƨŰŰũċŊШŔШŔŰŰĲƻĢƖĲŰĬĲШŸŊШťŸůůĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲЮШ 
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ΞΣ 
 

 
[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰШΡЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊЮ 
 

EũŊШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΟΠШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊЯШőƻŸƖċƻШΞΠШĤũĲШƓğťŢƏƖƣШċƻШĤŔũШŸŊШΝΜШƓğťŢƏƖƣШċƻШ
ƣŸŊЮШfШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΦΥШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊШ
ƣŔũƚƻċƖƣĲШΟЯΝШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШuŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШċŰƚĲĲƚШ
ƚŸůШůŸĬĲƖċƣШƓĲƖШŔШĬċŊЮШ?ĲƣƣĲШĤċƚĲƖƣШƓğШƣŔĬũŔŊĲƖĲШůğũƚĲƣƣŔŰŊĲƖШŉŸƖШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШŔШĬĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ
ůğũƚĲƣƣŔŰŊĲŰĲШŉŸƖШŊċůũĲШéĲƚƣр ŊĬĲƖШŉǃũťĲШƓğШΞЯΡШӖШċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŸŊШƣŔĬũŔŊĲƖĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШůğũƚĲƣƣŔŰŊĲƖШŉŸƖШ
ŊċůũĲШ ƨƚƣр ŊĬĲƖШƓğШΟЯΜШӖШċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰШΣЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШĲũŊШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 

 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШĲũŊ 

7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ŔШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰШƻŔƚĲƖШƚĲŊШğШƻĢƖĲШƚƻċťƣШƚǃŰťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΝΦЯШĲƣƣĲƖШĲŰШũŔƣĲŰШ
ƏťŰŔŰŊШŔШğƖĲŰĲШŉƏƖЮШƻШƖĲŊŔŸŰĲŰƚШΣШťŸůůƨŰĲƖЯШĲƖШĬĲƣШťƨŰШ7ŔƖťĲŰĲƚШŸŊШfƻĲũċŰĬШƚŸůШőċĬĬĲШĲƣШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШ
ĤĲŔƣĲƣƖǃťťШĲƣƣĲƖШĤĲŔƣĲƣċťƚƣĲŰШŔШΞΜΞΡЮШ?ĲШƖĲƚƣĲƖĲŰĬĲШťŸůůƨŰĲŰĲШőċĬĬĲШůŸĬĲƖċƣШĲũũĲƖШƚƻċťƣШŸƻĲƖĤĲŔƣĲШ
ůĲĬШőƏǃĲШƨƣƣċťƚƓƖŸƚĲŰƣĲƖШƓğШÅ§ÉрċƖƣĲŰĲЮШfШƓĲƖŔŸĬĲŰШĲƣƣĲƖШŉŸƖƖŔŊĲШĤĲŔƣĲƣċťƚƣШƚĲƖШƻŔШƣǃĬĲũŔŊШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЯШ ƚƓĲƚŔĲũƣШƓğШťċũƻĲƖċƣĲŰĲШŸŊШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖЮШ?ĲШŊċůũĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ
ůğũƚĲƣƣŔŰŊĲŰĲШŉŸƖШĲũŊШŔШéĲƚƣр ŊĬĲƖШũċШƣŔũШŊƖƨŰŰШĲƣШůğũШŸůШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊШŔШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖЯШŸŊШċƣШ
ĤğĬĲШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖƻĲťƣĲƖШƚťƨũũĲШŸƻĲƖƚƣŔŊĲШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΡΡШťŊШŸŊШΝΞΜШťŊШŔШΞΜΞΜЯШůĲŰƚШ ƨƚƣр ŊĬĲƖШũċШƣŔũШ
ŊƖƨŰŰШĲƣШůğũШŸůШğШŸƻĲƖƚƣŔŊĲШΝΞΜШťŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШƓğШƨŰŊĬǃƖЮШÉĲũƻШůĲĬШŰŸĲШőƏǃĲƖĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŔШΞΜΞΡЯШũŔŊŊĲƖШ
ƖĲŊŔŸŰĲŰШƓğШĲƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШũċƻƣШŰŔƻğШŰğƖШĬĲƣШŊŢĲũĬĲƖШĬĲШŊċůũĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШůğũƚĲƣƣŔŰŊĲŰĲЮШ[ŸƖШğШŰğШůğũĲƣШŸůШ
ĤĲĬƖĲШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰЯШĲƖШĬĲƣШƻĲƚĲŰƣũŔŊШċƣШċũũĲШťŸůůƨŰĲƖШŔШƖĲŊŔŸŰĲŰШŰğƖШĲƣШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШŔШ
ŉƏƖƚƣĲШŸůŊċŰŊЮШ?ĲƣƣĲШŸƓƓŰğƚШƓğШƚŔťƣШůĲĬШĲŰШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣШƚŸůШĲƖШƣŔũƓċƚƚĲƣШĤĲŔƣĲŊƖƨŰŰũċŊĲƣЯШŸŊШůĲĬШ
ĤċťŊƖƨŰŰШŔШŉŢŸƖğƖĲƣƚШƖĲƚƨũƣċƣĲƖШŉƖċШĤĲŔƣĲƣċťƚƣĲŰЯШƚĲƖШƻŔШċƣШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ůğШŰĲĬШƓğШŰğƻĢƖĲŰĬĲШ
ƣŔĬƚƓƨŰťƣЮШéŔШċŰĤĲŉċũĲƖШĬĲƖŉŸƖШĲŰШƚƻċťШƖĲĬƨťƚŢŸŰШŔШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣШůĲĬШĲƣШŢċťƣƨƣƣċťШƓğШŸůШũċŊШΠΡΡШĲũŊШŔШ
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ΞΤ 
 

ΞΜΞΣШŉŸƖШċƣШƖĲŊŔŸŰĲŰШŔШőĲũőĲƣШťċŰШŸƓƓŰğШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШĤĲŔƣĲƣƖǃťťЮШ?ĲƣƣĲШťċŰШƓğШƚŔťƣШĤŔĬƖċШƣŔũШĲŰШƚƨŰŰШŸŊШ
ƓƖŸĬƨťƣŔƻШĲũŊĤĲƚƣċŰĬШŔШŊŸĬШťŸŰĬŔƚŢŸŰЮШ?ĲƣШĲƖШƻŔťƣŔŊШğШƨŰĬĲƖƚƣƖĲťĲШċƣШĬĲƣШǯŰŰĲƚШũŸťċũĲШŉŸƖƚťŢĲũũĲƖШŔШ
ƖĲŊŔŸŰĲŰШĤğĬĲШŰğƖШĬĲƣШťŸůůĲƖШƣŔũШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣЯШ ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰШŸŊШċŰĤĲŉċũŔŰŊĲƖШƣŔũШƻŔĬĲƖĲШ
ƨƣƻŔťũŔŰŊЮ 
 
 
cŢŸƖƣ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΠΥΡШőŢŸƖƣШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΝΜΞΜШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΠΥЮШ
7ċťШőƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШƖĲƣƣШŔШƨŰĬĲƖťċŰƣШċƻШΡΡΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΝΠΝШťċũƻЯШΝΟΡШ
ƨŰŊĬǃƖЯШΝΜΜШĲũĬƖĲШĤƨťťШŸŊШΝΜΦШĲũĬƖĲШťŸũũĲƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΡΤШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШ
ċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШΠΦШƓƖŸƚĲŰƣШĤƨťťЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΟΟШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΣΤШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШƻċƖШ
ƣǃĬĲũŔŊШƏťĲŰĬĲШŉƖċůШƣŔũШΞΜΝΥЯШŉƏƖШŰŸĲŰШğƖШůĲĬШƚƣċĤŔũŔƚĲƖŔŰŊЯШĲƣƣĲƖŉƨũŊƣШċƻШŰǃШƏťŰŔŰŊШŔШΞΜΞΞЮШEƣƣĲƖШĬĲƣƣĲШőċƖШ
ĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ƻĢƖƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũЮШ 

[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰШΤЮШ[ĲũƣĲШőŢŸƖƣЯШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШ
ŸŊШŉĲũƣĲШőŢŸƖƣШŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΡΦΣΝШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΝΦΤΟШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШőŢŸƖƣШƨŰĬĲƖШƨƣůċƖťƚŢċťƣШŔШΞΜΞΡЮШ
?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШċŰƚĲĲƚШƚŸůШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŉŸƖШƖĲŊŔŸŰĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣШ
ƚťƨƣƣШċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШĤƨťťЯШťŸũũĲШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΟΝЯШΝΦШŸŊШΞΤШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮШsċťƣƓƖĲƚƚĲƣШőċƖШƏťƣШ
ŉŸƖШĤğĬĲШťċũƻШŸŊШťŸũũĲШƚŔƚƣĲШğƖĲƣЯШůĲŰƚШŢċťƣƓƖĲƚƚĲƣШƓğШĤƨťťШőċƖШőŸũĬƣШƚĲŊШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũƣЮШ 

 
[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰШΥЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 
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ΞΥ 
 

uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΤШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШŔШΞΜΞΡЯШůĲĬШĲƣШƚŰŔƣƣШƓğШΝЯΣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ ŰĬĲũШƚƓŔƚƚĤƨťťШ
ċƻШŸĤƚĲƖƻĲƖƣĲШĤƨťťĲƖШőċƖШőċƣƣШĲŰШŢĲƻŰШŰĲĬŊċŰŊШƚŔĬĲŰШΞΜΞΞШŸŊШƻċƖШƓğШΠΣШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮ 
 

[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰЮΦЮШÉĲƣƣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШƚƓŔƚƚĤƨťťШƓĲƖШĤƨťťШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 

7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 

]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΥШťŊШŸŊШΡΜШťŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲŊŊĲШ
ťċƣĲŊŸƖŔĲŰĲШőċƖШőċƣƣШĲŰШƚǃŰťĲŰĬĲШƣƖĲŰĬШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШůĲƚƣШƣǃĬĲũŔŊШŉŸƖШƨŰŊĬǃƖШŸŊШƚƓĲƚŔĲũƣШĬĲШƚŔƚƣĲШ
ğƖĲŰĲШŉŸƖШťċũƻЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťŸũũĲШŸŊШĤƨťťШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΡΦШťŊШŸŊШΥΝШťŊШŔШΞΜΞΡЮШ
uċũƻĲƖċƣĲŰШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШΜЯΡΟЯШũŔƣƣШŸƻĲƖШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲШƓğШΜЯΡΞШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲЮШ 

[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰШΝΜЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻЯШƨŰŊĬǃƖЯШťŸũũĲШŸŊШĤƨťťШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШ
ƚĲƣƣШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
cŢŸƖƣШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΡШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШőŢŸƖƣЯШőƻŸƖċƻШΝΜШƓğťŢƏƖƣШċƻШĤŔũЯШŸŊШΡШƓğťŢƏƖƣШċƻШƣŸŊЮШ
fШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΝШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШőŢŸƖƣШ
ƣŔũƚƻċƖƣĲШΝЯΝШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШuŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШőŢŸƖƣШŸŊШƣƖċǯťťШċŰƚĲĲƚШ
ƚŸůШũċƻƣШƓĲƖШŔШĬċŊЮШ 
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ΞΦ 
 

 

 
[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰШΝΝЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШőŢŸƖƣШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШőŢŸƖƣ 

fШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰШƚĲƖШƻŔШƣŸƣċũƣШĲŰШĤĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣШőŸƚШőŢŸƖƣЯШůĲŰШĬĲƣШĲƖШĲŰШƚƻċťШƻĲťƚƣШůĲĬШŔŰƣĲƖƻċũũĲƖШ
őƻŸƖШĤĲƚƣċŰĬĲŰШƚƣċĤŔũŔƚĲƖĲƚШŉƏƖШŰǃШƏťŰŔŰŊЮШfШΞΜΞΡШőċƖШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШƻĢƖƣШƚƣċĤŔũШƚŔĬĲŰШΞΜΞΞЮШ
ÅĲŊŔŸŰĲŰШŉĲũũĲƖШŰĲƚƣШǰĲƚƣШĬǃƖЯШůĲŰШũŔťĲƻĲũШĲƖШċŰƣċũũĲƣШƣŔũŰĢƖůĲƣШőċũƻƓċƖƣĲŰШċƻШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШƚŸůШŉĲũƣĲШ
ǰĲƚƣШĬǃƖШŔШΞΜΞΡЮШ ğƖШĬĲƣШťŸůůĲƖШƣŔũШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШĤũĲШĬĲƣШŢċťƣĲƣШůĲƖШŔШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰШĲŰŰШŔШ
xŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰЯШůĲŰШċŰƣċũũШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШƻċƖШΝΦΤΟШőŢŸƖƣШыůŸƣШΠΡΡΦШŔШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰьЮШ ğƖШĬĲƣШťŸůůĲƖШƣŔũШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЯШ őċƖШťċũƻĲƖċƣĲŰШőŸũĬƣШƚĲŊШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũЯШůĲŰƚШƚũċťƣĲƻĲťƣĲŰĲШƻŔƚĲƖШĲŰШƚƻċťШ
ŰĲĬŊċŰŊШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЮШxŔťƣШƚŸůШŉŸƖШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰЯШċŰĤĲŉċũĲƖШƻŔШĲŰШƚƻċťШĤĲƚƣċŰĬƚƖĲĬƨťƚŢŸŰШ ŸŊƚğШŔШ
uƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰШŉƏƖШůċŰШĲƻĲŰƣƨĲũƣШťċŰШƻƨƖĬĲƖĲШğШƚƣċĤŔũŔƚĲƖĲШĤĲƚƣċŰĬĲŰЮШ2ƖũŔŊШŢċťƣƨƣƣċťШƻŔШőċƖШƚĲƣƣШ
ĬĲШƚŔƚƣĲШƣƖĲШğƖĲŰĲШĤƏƖШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲƚЯШ ĲũũĲƖШőĲũƚƣШƏťĲƚШŰŸĲШŉŸƖШğШŉğШĲŰШĲǭĲťƣШċƻШƖĲĬƨťƚŢŸŰЮШ?ĲƣШǯŰŰĲƚШƚƣŸƖĲШ
ŉŸƖƚťŢĲũũĲƖШŔШƨƣƻŔťũŔŰŊĲŰШŔŰŰċĬШŔШƖĲŊŔŸŰĲŰЯШŸŊШċŰĤĲŉċũŔŰŊĲŰĲШťċŰШĬĲƖŉŸƖШƻĢƖĲШƚƻĢƖƣШŉŸƖƚťŢĲũũŔŊĲШŉƖċШ
ťŸůůƨŰĲШƣŔũШťŸůůƨŰĲЮШ[ĲũũĲƚШŉŸƖШůċŰŊĲШ ŊĬĲƖťŸůůƨŰĲƖШŊĲŰĲƖĲũƣШĲƖШċƣШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШŊğƖШŰĲĬШ
ŰğƖШċŰƣċũũĲƣШċƻШőŢŸƖƣШŊğƖШŸƓƓЯШůĲŰШƣĲƣƣőĲƣĲŰШŔШťŸůůƨŰĲŰĲШĲƖШŉŸƖƚťŢĲũũŔŊЯШŸŊШĬċŰŰĲƖШŊƖƨŰŰũċŊШŉŸƖШŰŔƻğĲƣШċƻШ
ƣŔũƣċťЮШ 
 
 

¾ƚƣƖĲШ ŊĬĲƖ 
EũŊ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΟΝΟШĲũŊШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΡΟΦШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΡΥЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШƖĲƣƣШŔШƨŰĬĲƖťċŰƣШċƻШΝΜШΝΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΤΣШťċũƻЯШΦΡШ
ƨŰŊĬǃƖЯШΥΟШĲũĬƖĲШŸťƚĲƖШŸŊШΡΦШĲũĬƖĲШťǃƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΡΡШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШ
ΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШΡΦШƓƖŸƚĲŰƣШŸťƚĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΠΟШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΠΣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШƻŔƖťĲƖШğШ
őċШƻĢƖƣШƚƻċťƣШƚǃŰťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΞΜЮ 
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ΟΜ 
 

 

 
[ŔŊƨƖШ¾ƚƣƖĲШŊĬĲƖШΝЮШ[ĲũƣĲШĲũŊЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШĲũŊШ
ŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΣΥΞΞШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΞΦΠΥШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШĲƖШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШ
ŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШƖĲŊŔŸŰĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШŸťƚĲЯШťƨШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШ
őĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΝΦЯШΤШŸŊШΝΡШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮШsċťƣƓƖĲƚƚĲƣШŉŸƖШťƨШőċƖШőŸũĬƣШƚĲŊШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũƣШƚŔĬĲŰШΞΜΝΣЯШ
ůĲŰƚШŢċťƣƓƖĲƚƚĲƣШƓğШŸťƚĲШŸŊШťċũƻШƻċƖШŰŸĲШőƏǃĲƖĲШŔШΞΜΞΡШĲŰŰШΞΜΞΠЮШШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ¾ƚƣƖĲШŊĬĲƖШΞЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮШ 
 

uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΥШťƨШƓĲƖШŸťƚĲШŔШΞΜΞΡЯШũŔťƣШƚŸůШƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ§ťƚĲċŰĬĲũĲŰШőċƖШƻĢƖƣШ
ƚƻċťƣШƚǃŰťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΝΣЮ 

 

 
[ŔŊƨƖШ¾ƚƣƖĲШŊĬĲƖШΟЮЮÉĲƣƣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮШ 
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ΟΝ 
 

7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
uċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰĲШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΜЯΟΦШŸŊШΝЯΜΡЮШ7ĲŊŊĲШťċƣĲŊŸƖŔĲƖШőċƖШƻĢƖƣШƚƻċťƣШ
ƚǃŰťĲŰĬĲШŔШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΜΡрΞΜΞΡЯШ ůĲŰШĲƖШůĲƚƣШƣǃĬĲũŔŊШŉŸƖШťċũƻĲƖċƣĲŰШƚŸůШũğШƓğШΜЯΣΝШŔШΞΜΜΡЮШ
]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΠΠШťŊШŸŊШΝΜΟШťŊЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШ
ƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťƨШŸŊШŸťƚĲШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΝΠΦШŸŊШΝΣΠШťŊШŔШΞΜΞΡЮШÉũċťƣĲƻĲťƣĲŰĲШŉŸƖШċũũĲШťċƣĲŊŸƖŔĲƖШőċƖШ
ŊĲŰĲƖĲũƣШƚĲƣƣШƚƨŰťĲƣШŊƖċĬƻŔƚШŉƖċШΞΜΜΡШƣŔũШΞΜΞΡШŸŊШũŔŊŊĲƖШƓğШĲƣШũċƻĲƖĲШŰŔƻğШĲŰŰШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШŉǃũťĲƣЮШ 
 

[ŔŊƨƖШ¾ƚƣƖĲШŊĬĲƖШΠЮШuċũƻрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻЯШƨŰŊĬǃƖЯШťƨШŸŊШ
ŸťƚĲШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 

EũŊШŸŊШƣƏůůĲƖ 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШŔШƚŰŔƣƣШċƻƻŔƖťĲƣШƖĲƣƣШŔШƨŰĬĲƖťċŰƣШċƻШΞΟΦ ΟΜΜШůΟШğƖũŔŊЯШŰŸĲШũċƻĲƖĲШĲŰŰШ
ŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШŉŸƖƖŔŊĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШfШůŸƣƚĲƣŰŔŰŊШƣŔũШĬĲШċŰĬƖĲШƖĲŊŔŸŰĲŰĲШƚŸůШőċƖШőċƣƣШĲŰШƣǃĬĲũŔŊШ
ƻĲťƚƣШŔШƣƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŔШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΜΡрΞΜΞΡЯШőċƖШ¾ƚƣƖĲШ ŊĬĲƖШőċƣƣШĲƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũƣШőƏǃƣШŰŔƻğШ
ŊŢĲŰŰŸůШőĲũĲШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШůĲŰШŰŸĲШőƏǃĲƖĲШĬĲШΝΜШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮШ¾ťƣШƣƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊĲŰШƻŔũШőċШƓŸƚŔƣŔƻШĲǭĲťƣШ
ƓğШĲũŊĲŰƚШŉŻƖŊƖƨŰŰũċŊШŔШťŸůůĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ¾ƚƣƖĲШŊĬĲƖШΡЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊЮ 
 
EũŊШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΦΝШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊЯШőƻŸƖċƻШΟΡШĤũĲШƓğťŢƏƖƣШċƻШĤŔũШŸŊШΡΣШƓğťŢƏƖƣШċƻШ
ƣŸŊЮШfШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΣΦШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШ
ĲũŊШƣŔũƚƻċƖƣĲШΥШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШuŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШċŰƚĲĲƚШ
ƚŸůШőƏǃƣШƓĲƖШŔШĬċŊЯШĬċШĬĲƣШĲƖШĤĲƣǃĬĲũŔŊШőƏǃĲƖĲШĲŰŰШƣŔĬũŔŊĲƖĲШůğũƚĲƣƣŔŰŊШŉŸƖШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШŔШĬĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ
ůğũƚĲƣƣŔŰŊĲŰĲШŉŸƖШŊċůũĲШ ƨƚƣр ŊĬĲƖШƓğШΟЯΜШӖШċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣЮШ ŰĬĲũĲŰШŉċũũƻŔũƣШĲƖШŸŊƚğШƚƻĢƖƣШőƏǃЮ 
 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΟΞ 
 

 
[ŔŊƨƖШ¾ƚƣƖĲШŊĬĲƖШΣЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШĲũŊШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 

ŰĤĲŉċũŔŰŊШĲũŊ 
¾ƚƣƖĲШ ŊĬĲƖШĲƖШĬĲŰШƖĲŊŔŸŰĲŰШƚŸůШƻŔƚĲƖШƣǃĬĲũŔŊƚƣШŸŊШƚƣƏƖƚƣШŰĲĬŊċŰŊШŔШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЯШ ĤğĬĲШŰğƖШĬĲƣШ
ťŸůůĲƖШƣŔũШťċũƻĲƖċƣĲƖШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖЮШÂĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΜΡрΞΜΞΡШƻŔƚĲƖШƣŔũШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣЯШ ůĲŰШĲƣƣĲƖШĲŰШƣŸƓƓШƖƨŰĬƣШğƖШΞΜΞΜШőċƖШĤĲƚƣċŰĬĲŰШőŸũĬƣШƚĲŊШƓğШĲƣШũŔƣƣШőƏǃĲƖĲШŰŔƻğШĲŰŰШŉŸƖШ
ΝΜШğƖШƚŔĬĲŰЮШƻШƖĲŊŔŸŰĲŰƚШΥШťŸůůƨŰĲƖЯШőċƖШťƨŰШÅŔƚƏƖШŸŊШ[ƖŸũċŰĬШŸƻĲƖĤĲŔƣĲШƓğШÅ§ÉрċƖƣĲŰĲШĲƣƣĲƖШ
ĲũŊĤĲŔƣĲƣċťƚƣĲŰШŔШΞΜΞΡШŸŊШťċƣĲŊŸƖŔƚĲƖĲƚШƚŸůШőőƻЮШƚƻċťƣШŸƻĲƖĤĲŔƣĲШŸŊШůŸĬĲƖċƣШŸƻĲƖĤĲŔƣĲЮШ?ĲƣШĲƖШőƏǃƚƣШ
ƚċŰŰƚǃŰũŔŊШċƣШŸŊƚğШċŰĬƖĲШŉċťƣŸƖĲƖШĲŰŰШĤĲŊƖĲŰƚĲƣШĤĲŔƣĲƣŔũĤƨĬШƓğƻŔƖťĲƖШĤĲƚƣċŰĬĲŰƚШťŸŰĬŔƚŢŸŰЯШƚƓĲƚŔĲũƣШŔШ
ĬĲŰŰĲШƖĲŊŔŸŰĲŰЯШůĲŰШĬĲƣƣĲШĲƖШŉċťƣŸƖĲŰШƚŸůШĲƖШũĲƣƣĲƚƣШğШƓğƻŔƖťĲШŊŢĲŰŰŸůШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊĲŰЮШ~ĲĬШůğũШŸůШğШ
ŸƻĲƖƚƣŔŊĲШΝΞΜШťŊШŉŸƖШƨŰŊĬǃƖШŔŰŰĲŰШΞΜΝΦШŔШĬĲШŊċůũĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШůğũƚĲƣƣŔŰŊĲŰĲШŉŸƖШĲũŊШŔШ ƨƚƣр ŊĬĲƖЯШũŔŊŊĲƖШ
ƖĲŊŔŸŰĲŰШƓğШĲƣШĤĲƣǃĬĲũŔŊШũċƻĲƖĲШŰŔƻğШĲŰŰШĬĲƣƣĲЮШ[ŸƖШğШŸƓƓŰğШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШŔШċũũĲШƖĲŊŔŸŰĲŰƚШ
ťŸůůƨŰĲƖЯШƚċůƣШĤĲĬƖĲШĤĲŔƣĲƣƖǃťťĲƣШǃƣƣĲƖũŔŊĲƖĲШŔШċũũĲƖĲĬĲШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊĲШťŸůůƨŰĲƖЯШċŰĤĲŉċũĲƖШƻŔШĲŰШƚƻċťШ
ƖĲĬƨťƚŢŸŰШŔШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣЮШ?ĲƣШĲƖШƻŔťƣŔŊШğШůĲƖťĲШƚĲŊШċƣШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲŰĬƖŔŰŊĲƖШƻŔũШőċШŉŸƖƚŔŰťĲĬĲШĲǭĲťƣĲƖЯШƚũŔťШ
ċƣШĲƣШĤĲĬƖĲƣШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШŔШĬċŊЯШƻŔũШŊŔШĤĲĬƖĲƣШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰШŉƏƖƚƣШŸůШŰŸĲŰШğƖЮШ?ĲƖůĲĬШĲƖШĬĲƣШƚƻĢƖƣШƻŔťƣŔŊШ
ğШŔťťĲШƚũŔƓƓĲШŸƓƓШŢċťƣƣƖǃťťĲƣШƻĲĬШƣĲŰĬĲŰƚĲƖШƣŔũШĤĲĬƖŔŰŊЮШéŔШċŰĤĲŉċũĲƖШĲƣШŢċťƣƨƣƣċťШƓğШŸůШũċŊШΡΝΡШĲũŊШŔШΞΜΞΣЯШ
ƚŸůШƓğШƚŔťƣШƻŔũШĤŔĬƖċШƣŔũШũċƻĲƖĲШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШŸŊШőƏǃĲƖĲШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰЮШ?ĲƣШĲƖШƻŔťƣŔŊШğШƨŰĬĲƖƚƣƖĲťĲШċƣШĬĲƣШ
ǯŰŰĲƚШũŸťċũĲШŉŸƖƚťŢĲũũĲƖШŔШƖĲŊŔŸŰĲŰШĤğĬĲШŰğƖШĬĲƣШťŸůůĲƖШƣŔũШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣЯШ ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰШŸŊШ
ċŰĤĲŉċũŔŰŊШƣŔũШƻŔĬĲƖĲШƨƣƻŔťũŔŰŊЮШ 
 

cŢŸƖƣ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 

fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΟΤΥШőŢŸƖƣШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΣΜΥШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΣΞЮШ
7ċťШőƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŔШƨŰĬĲƖťċŰƣШċƻШΥΠΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΝΝΥШťċũƻЯШΝΟΜШ
ƨŰŊĬǃƖЯШΣΜШĲũĬƖĲШĤƨťťШŸŊШΤΜШĲũĬƖĲШťŸũũĲƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΣΣШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШ
ĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШΠΦШƓƖŸƚĲŰƣШĤƨťťЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΟΝШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΡΤШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣĲŰШŔШ¾ƚƣƖĲШ
ŊĬĲƖШĲƖШŔťťĲШũŔťĲШƣǃĬĲũŔŊЯШŸŊШĲƣƣĲƖШĲŰШũŔƣĲŰШƣŸƓƓШŔШΞΜΞΟШőċƖШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШŊğƣƣШŰŸĲШŰĲĬШĬĲШƚŔƚƣĲШƓċƖШ

ğƖĲŰĲЮШ?ĲƣШťċŰШƚĲШƨƣШƚŸůШċƣШĤĲƚƣċŰĬĲŰШĲƖШŔШŉĲƖĬШůĲĬШğШƚƣċĤŔũŔƚĲƖĲШƚĲŊЮШ 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΟΟ 
 

[ŔŊƨƖШ¾ƚƣƖĲШŊĬĲƖШΤЮШ[ĲũƣĲШőŢŸƖƣЯШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШ
őŢŸƖƣШŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 

sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΠΦΟΝШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΝΡΡΞШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШőŢŸƖƣШƨŰĬĲƖШƨƣůċƖťƚŢċťƣШŔШΞΜΞΡЮШ
?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШċŰƚĲĲƚШƚŸůШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŉŸƖШŉǃũťĲƣЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШ
ċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШĤƨťťЯШťŸũũĲШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΟЯШΝΥШŸŊШΞΡШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮsċťƣƓƖĲƚƚĲƣШ ƓğШťċũƻШőċƖШƏťƣШ
ĬĲШƚŔƚƣĲШƓċƖШğƖĲŰĲЯШůĲŰƚШŢċťƣƓƖĲƚƚĲƣШƓğШĤğĬĲШťŸũũĲШŸŊШĤƨťťШőċƖШŊğƣƣШŰĲĬШƚŔƚƣĲШğƖĲƣЯШůĲƚƣШůċƖťċŰƣШŉŸƖШ
ĤƨťťЮШ 
 

 

[ŔŊƨƖШ¾ƚƣƖĲШŊĬĲƖШΥЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 
 
uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΠШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШŔШΞΜΞΡЯШƚċůůĲШƚŸůШƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ ŰĬĲũШƚƓŔƚƚĤƨťťШ
ċƻШŸĤƚĲƖƻĲƖƣĲШĤƨťťĲƖШőċƖШƻĢƖƣШƚǃŰťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΞΝШŸŊШƻċƖШƓğШΠΜШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮ 
 

[ŔŊƨƖШ¾ƚƣƖĲШŊĬĲƖЮΦЮШÉĲƣƣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШƚƓŔƚƚĤƨťťШƓĲƖШĤƨťťШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
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ΟΠ 
 

 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 

]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΦШťŊШŸŊШΡΜШťŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲŊŊĲШ
ťċƣĲŊŸƖŔĲƖШőċƖШƻĢƖƣШƚǃŰťĲŰĬĲШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШůĲŰШůĲƚƣШƣǃĬĲũŔŊШŉŸƖШƨŰŊĬǃƖƻĲťƣĲŰĲЮШÉũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШ
ťċũƻШőċƖШƻĢƖƣШƚƻċťƣШƏťĲŰĬĲШŔŊŢĲŰШƚŔĬĲŰШΞΜΞΞЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťŸũũĲШŸŊШĤƨťťШƻċƖШƓğШ
őĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΡΦШťŊШŸŊШΥΥШťŊШŔШΞΜΞΡЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШΜЯΡΦЯШũŔƣƣШŸƻĲƖШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШ
ƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲШƓğШΜЯΡΥШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲЮШ 
 

[ŔŊƨƖШ¾ƚƣƖĲШŊĬĲƖШΝΜЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻЯШƨŰŊĬǃƖЯШťŸũũĲШŸŊШĤƨťťШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШťċũƻШ
ƓĲƖШťŸũũĲШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
cŢŸƖƣШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΞΠШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШőŢŸƖƣЯШőƻŸƖċƻШΝΠШƓğťŢƏƖƣШċƻШĤŔũЯШŸŊШΝΜШƓğťŢƏƖƣШċƻШ
ƣŸŊЮШfШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΜШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШ
őŢŸƖƣШƣŔũƚƻċƖƣĲШΞЯΝШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШuŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШőŢŸƖƣШŸŊШƣƖċǯťťШ
ċŰƚĲĲƚШƚŸůШũċƻƣШƓĲƖШŔШĬċŊЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ¾ƚƣƖĲШŊĬĲƖШΝΝЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШőŢŸƖƣШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШőŢŸƖƣ 

ÅĲŊŔŸŰĲŰШ¾ƚƣƖĲШ ŊĬĲƖШőċƖШőċƣƣШĲŰШůŔŰĬƖĲШƣǃĬĲũŔŊШĤĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣШĲŰŰШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШŸŊШ
uƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰЮШ?ĲƣШƻċƖШĲŰШƣǃĬĲũŔŊШƏťŰŔŰŊШŔШΞΜΝΡЯШŸŊШƣĲƣƣőĲƣĲŰШőċƖШƻĢƖƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШĲƣƣĲƖШ
ĬĲƣƣĲЯШůĲŰШůĲĬШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖЮШ?ĲƣШĲƖШŸŊƚğШőĲƖШƚƣŸƖĲШŉŸƖƚťŢĲũũĲƖШůĲũũŸůШťŸůůƨŰĲŰĲШŔŰŰċĬШŔШ
ƖĲŊŔŸŰĲŰЯШŸŊШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШůŔŰĬƖĲШƣǃĬĲũŔŊШĤĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣШƓğШƖĲŊŔŸŰƚŰŔƻğЯШĲƖШŰŸťШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШċŰƣċũũĲƣШ
ťŸůůƨŰĲƖШůĲĬШŰĲĬŊċŰŊШŔШƣĲƣƣőĲƣШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШőċƖШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШőŸũĬƣШƚĲŊШƚƣċĤŔũШůĲũũŸůШΜЯΡШ
ŸŊШΜЯΣШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲШŔШĲŰШũċŰŊШƓĲƖŔŸĬĲЮШÉũċťƣĲƻĲťƣĲŰĲШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШőċƖШŸŊƚğШőŸũĬƣШƚĲŊШƓğШĲƣШƖĲũċƣŔƻƣШ



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΟΡ 
 

ƚƣċĤŔũƣШŰŔƻğЯШůĲŰШŰŸĲШƣǃĬĲũŔŊĲƖĲШŰĲĬŊċŰŊШŉŸƖШƚũċťƣĲƻĲťƣĲŰĲШƓğШƨŰŊĬǃƖШŔШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΝΜрΞΜΞΡЮШ ~ĲĬШ
ĤċťŊƖƨŰŰШŔШťƨŰŰƚťċƓĲŰШƓğШťŸůůƨŰĲŰŔƻğЯШŸŊШĬĲŰШƚƣċĤŔũĲШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШƓğШƖĲŊŔŸŰƚŰŔƻğЯШċŰĤĲŉċũĲƖШ
ƻŔШĲŰШƚƣċĤŔũŔƚĲƖŔŰŊШŔШőŢŸƖƣĲƣĲƣƣőĲƣШŔШ¾ƚƣƖĲШ ŊĬĲƖЮШ2ƖũŔŊШŢċťƣƨƣƣċťШĤƏƖШũŔŊŊĲШƓğШƚċůůĲШŰŔƻğШƚŸůШĬĲШƣƖĲрǯƖĲШ
ƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮШ ŰĤĲŉċũŔŰŊĲŰĲШĲƖШŉŸƖƚťŢĲũũŔŊĲШŉƖċШťŸůůƨŰĲШƣŔũШťŸůůƨŰĲЯШċƻőĲŰŊŔŊШċƻШĬċŊĲŰƚШƨƣƻŔťũŔŰŊЮШ§ůШ
ĬĲƣШĲƖШĲƣШůğũШğШƏťĲШĤĲƚƣċŰĬĲŰЯШĤƏƖШĬĲƣШŊŢƏƖĲƚШƚċťƣĲШŸŊШůĲĬШĲŰШŉŸƖƨƣƚĲƣŰŔŰŊШċƣШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШŔťťĲШ
ċũũĲƖĲĬĲШĲƖШƚǃŰťĲŰĬĲШĬċШĬĲƣƣĲШĲƖШĲƣШƣĲŊŰШƓğШŉŸƖШƚƣŸƖШƣĲƣƣőĲƣШŔШĤĲƚƣċŰĬĲŰШƚĲƣƣШŸƓƓШůŸƣШĤĲŔƣĲŊƖƨŰŰũċŊĲƣЮШШ 

 
 

ÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰ 
EũŊ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΞΥΠШĲũŊШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΠΣΜШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΣΝЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŸůƣƖĲŰƣШΦΜΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΥΜШťċũƻЯШΦΡШƨŰŊĬǃƖЯШΣΠШĲũĬƖĲШ
ŸťƚĲƖШŸŊШΠΣШĲũĬƖĲШťǃƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΣΞШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШ
ƻċƖШΡΥШƓƖŸƚĲŰƣШŸťƚĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΡΝШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΡΤШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШƻŔƖťĲƖШğШ
őċШőŸũĬƣШƚĲŊШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШƚŔĬĲŰШΞΜΞΜЯШůĲŰШůĲĬШĲŰШĬƨƓƓШŔШƚĲƣƣрĲũŊШŔŰĬĲťƚШŔШΞΜΞΞЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰШΝЮШ[ĲũƣĲШĲũŊЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШ
ĲũŊШŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΠΦΥΦШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΞΡΠΜШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШĲƖШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШ
ŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШƖĲŊŔŸŰĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШŸťƚĲЯШťƨШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШ
őĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΝΦЯШΥШŸŊШΝΡШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮШsċťƣƓƖĲƚƚĲƣШƓğШťċũƻШőċƖШƻĢƖƣШƏťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΝΦЯШůĲŰƚШ
ŢċťƣƓƖĲƚƚĲƣШƓğШŸťƚĲШŸŊШťƨШőċƖШƻĢƖƣШƚǃŰťĲŰĬĲШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШƚƓĲƚŔĲũƣШƣǃĬĲũŔŊШŉŸƖШŸťƚĲЮШ 
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ΟΣ 
 

 
[ŔŊƨƖШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰШΞЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮШ 
 

uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲШŔШΞΜΞΡЯШůĲĬШĲƣШƚŰŔƣƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲШƓğШΝЯΤШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮШ
§ťƚĲċŰĬĲũĲŰШőċƖШƻĢƖƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШƚŔĬĲŰШΞΜΞΜЯШůĲĬШċŰƣǃĬŰŔŰŊШƣŔũШƚƻċťШƏťŰŔŰŊЮ 

 

 
[ŔŊƨƖШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰШΟЮЮÉĲƣƣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮШ 
 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
uċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰĲШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΜЯΡΞШŸŊШΝЯΜΞЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШŰŸĲШƨŰĬĲƖШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШ
ƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШxŔťĲƻĲũШőċƖШťċũƻĲƖċƣĲŰĲШőŸũĬƣШƚĲŊШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũĲШŔШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΜΡрΞΜΞΡЯШ ůĲŰШ
ůĲĬШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΡΞШťŊШŸŊШ
ΝΝΜШťŊЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťƨШŸŊШŸťƚĲШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΝΡΡШŸŊШΝΥΟШťŊШŔШΞΜΞΡЮШ ũũĲШ
ťċƣĲŊŸƖŔĲŰĲШőċƖШƻĢƖƣШƚƻċťƣШƚǃŰťĲŰĬĲШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШťċŰƚťŢĲШƚƓĲƚŔĲũƣШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЯШůĲŰШŔťťĲШũŔťĲШ
ƣǃĬĲũŔŊШƚŸůШĬĲШċŰĬƖĲШƖĲŊŔŸŰĲŰĲШŔШ ŊĬĲƖЮШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰШőċƖШƓĲƖШŰğШĬĲШĤĲƚƣĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШťċũƻĲƻĲťƣĲŰĲШŔШ
ŉǃũťĲƣЮШ 

[ŔŊƨƖШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰШΠЮШuċũƻрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻЯШƨŰŊĬǃƖЯШ
ťƨШŸŊШŸťƚĲШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
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ΟΤ 
 

 
EũŊШŸŊШƣƏůůĲƖ 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШŔШƚŰŔƣƣШċƻƻŔƖťĲƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΥΠ ΞΜΜШůΟШğƖũŔŊЮШÉĲũƻШůĲĬШŰŸĲШũċƻĲƖĲШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШ
ĬĲШƣƖĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲШĲƣƣĲƖШĲŰШƣŸƓƓШŔШΞΜΞΝЯШőċƖШĬĲƣШƻĢƖƣШĲŰШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШŢĲƻŰШƏťŰŔŰŊШŔШƣƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШ
ŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЮШ¾ťƣШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƻŔũШƻĢƖĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШŉŸƖШĲũŊĲŰƚШŉŻƖŊƖƨŰŰũċŊШŔШťŸůůĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰШΡЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊЮ 
 

EũŊШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΞΥШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊЯШƓğťŢƏƖƣШċƻШĤŔũЮШfШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШ
ƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΡΡШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊШƣŔũƚƻċƖƣĲШΟЯΜШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШ
ŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШuŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШċŰƚĲĲƚШƚŸůШũċƻƣШƓĲƖШŔШĬċŊЮШ?ĲƣШĲƖШ
ŰŸĲШőƏǃĲƖĲШĲŰŰШƣŔĬũŔŊĲƖĲШůğũƚĲƣƣŔŰŊШŉŸƖШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШŔШĬĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШůğũƚĲƣƣŔŰŊĲŰĲШŉŸƖШŊċůũĲШéĲƚƣр ŊĬĲƖШ
ŉǃũťĲШƓğШΞЯΡШӖШċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŸŊШċťťƨƖċƣШŔŰŰĲŰŉŸƖШƖĲŊŔŸŰċũĲШůğũƚĲƣƣŔŰŊĲƖШŉŸƖШŊċůũĲШ ƨƚƣр ŊĬĲƖШƓğШΟЯΜШӖШ
ċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰШΣЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШĲũŊШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 

ŰĤĲŉċũŔŰŊШĲũŊ 
7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ŔШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰШőċƖШƻĢƖƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШƚŔĬĲŰШΞΜΞΜЯШĲƣƣĲƖШĲŰШƚƻċťШƏťŰŔŰŊШ
ƚŔĬĲŰШΞΜΝΠЮШШÅĲƚƨũƣċƣĲŰĲШŉƖċШĤĲŔƣĲƣċťƚƣĲŰШŔШΞΜΞΡШƻŔƚĲƖШċƣШΟШċƻШΡШťŸůůƨŰĲƖШŔШƖĲŊŔŸŰĲŰШőċƖШĲƣШůŸĬĲƖċƣШ
ŸƻĲƖĤĲŔƣĲШůĲĬШĲƣШĤĲƣǃĬĲũŔŊШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШƓğШÅ§ÉрċƖƣĲŰĲЮШ7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШ ŔШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰШĲƖШ
ĤũċŰƣШĬĲШĤĲĬƖĲШŔШŉǃũťĲƣЯШŸŊШĬċШƚƓĲƚŔĲũƣШőŸƚШĬĲШΟШƏƻĲƖƚƣĲШťŸůůƨŰĲŰĲШƚŸůШŸŊƚğШőċƖШůŸĬĲƖċƣШŸƻĲƖĤĲŔƣĲЮШ
xŔťĲƻĲũШƚĲƖШƻŔШŸŊƚğШőĲƖШƣĲŰĬĲŰƚĲƖШƣŔũШŰĲĬŊċŰŊШŔШťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШŸŊШĬĲƣШƚƓĲƚŔĲũƣШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮШ~ĲĬШůğũШŸůШğШ
ŸƻĲƖƚƣŔŊĲШΝΞΜШťŊШŉŸƖШƨŰŊĬǃƖШŔŰŰĲŰШΞΜΝΦоΞΜΞΜШŔШĬĲШŊċůũĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШůğũƚĲƣƣŔŰŊĲŰĲШŉŸƖШĲũŊШŔШ ƨƚƣр ŊĬĲƖШŸŊШ
éĲƚƣр ŊĬĲƖЯШũŔŊŊĲƖШƖĲŊŔŸŰĲŰШŉŸƖƣƚċƣƣШƓğШĲƣШũċƻƣШŰŔƻğШƚċůůĲŰũŔŊŰĲƣШůĲĬШĬĲƣƣĲЮШ[ŸƖШğШĤƖĲůƚĲШǃƣƣĲƖũŔŊĲƖĲШ
ŰĲĬŊċŰŊЯШĲƖШĬĲƣШƚƻĢƖƣШƻŔťƣŔŊШğШŸƓƓŰğШĲƣШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШŊŢĲŰŰŸůШğШƖĲŊƨũĲƖĲШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШƣŔũШ
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ΟΥ 
 

ĲƣШŰŔƻğШƚŸůШĲƖШƣŔũƓċƚƚĲƣШĤĲŔƣĲŊƖƨŰŰũċŊĲƣЮШéŔШċŰĤĲŉċũĲƖШĬĲƖůĲĬШĲŰШƖĲĬƨťƚŢŸŰШċƻШĲũŊƣĲƣƣőĲƣĲŰШŉŸƖШğШŸƓƓŰğШ
ĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШŔШċũũĲШƖĲŊŔŸŰĲŰƚШŉĲůШťŸůůƨŰĲƖЮШÂğШƚŔťƣШŉğƖШůċŰШĲƣШĤĲĬƖĲШƨƣŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŉŸƖШğШ
ĤĲƻċƖĲШĲũũĲƖШŸƓƓŰğШĲŰШƚƨŰŰШŸŊШƓƖŸĬƨťƣŔƻШĲũŊĤĲƚƣċŰĬЮШéŔШċŰĤĲŉċũĲƖШĬĲƖŉŸƖШĲƖШŢċťƣƨƣƣċťШƓğШŸůШũċŊШΠΝΜШĲũŊШŔШ
ΞΜΞΣЮШEƣШũċƻĲƖĲШƨƣƣċťШƻŔũШĤŔĬƖċШƣŔũШƻĲťƚƣШŔШĤĲƚƣċŰĬĲŰЯШƚŸůШŰĲƻŰƣШŔťťĲШĲƖШŉŸƖĲŰĲũŔŊШůĲĬШĲƣШƏŰƚťĲШŸůШ
ĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШĤĲŔƣĲƣƖǃťťЮШ?ĲƣШĲƖШƻŔťƣŔŊШğШƨŰĬĲƖƚƣƖĲťĲШċƣШĬĲƣШǯŰŰĲƚШũŸťċũĲШŉŸƖƚťŢĲũũĲƖШŔШƖĲŊŔŸŰĲŰШĤğĬĲШŰğƖШĬĲƣШ
ťŸůůĲƖШƣŔũШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣЯШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰШŸŊШċŰĤĲŉċũŔŰŊШƣŔũШƻŔĬĲƖĲШƨƣƻŔťũŔŰŊЮ 
 

cŢŸƖƣ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΝΥΡШőŢŸƖƣШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΠΤΟШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΟΦЮШ
7ċťШőƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŔШƨŰĬĲƖťċŰƣШċƻШΝΟШΦΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΡΠШťċũƻЯШΠΥШ
ƨŰŊĬǃƖЯШΡΞШĲũĬƖĲШĤƨťťШŸŊШΟΠШĲũĬƖĲШťŸũũĲƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΡΠШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШ
ĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШΡΦШƓƖŸƚĲŰƣШĤƨťťЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΞΣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΠΤШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШÅĲŊŔŸŰĲŰШőċƖШőċƣƣШĲŰШ
ŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШĤĲƚƣċŰĬШŊŢĲŰŰŸůШőĲũĲШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШůĲŰШůĲĬШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖЮШéŔШƚĲƖШĲŰШƚƻĢƖƣШƚƻċťШ
ŰĲĬŊċŰŊШƚŔĬĲŰШΞΜΞΝЮШ 

[ŔŊƨƖШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰШΤЮШ[ĲũƣĲШőŢŸƖƣЯШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШ
ŉĲũƣĲШőŢŸƖƣШŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΟΜΤΞШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΥΜΞШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШőŢŸƖƣШƨŰĬĲƖШƨƣůċƖťƚŢċťƣШŔШΞΜΞΡЮШ
?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШċŰƚĲĲƚШƚŸůШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŉŸƖШŉǃũťĲƣЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШ
ċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШĤƨťťЯШťŸũũĲШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΣЯШΝΣШŸŊШΞΟШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮШsċťƣƓƖĲƚƚĲƣШőċƖШƻĢƖƣШ
ƚǃŰťĲŰĬĲШŉŸƖШĤƨťťШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЯШůĲŰƚШĬĲƣШŉŸƖШťċũƻШŸŊШťŸũũĲШőċƖШƏťƣЯШƚƓĲƚŔĲũƣШŉŸƖШťċũƻШƚŔƚƣĲШğƖĲƣЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰШΥЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 
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ΟΦ 
 

 
uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΝШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШŔШΞΜΞΡЯШůĲĬШĲƣШƚŰŔƣƣШƓğШΝЯΞШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШŰĬĲũĲŰШĤƨťťШőċƖШ
őċƣƣШĲŰШƚƻċťШƏťŰŔŰŊШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ ŰĬĲũШƚƓŔƚƚĤƨťťШċƻШŸĤƚĲƖƻĲƖƣĲШĤƨťťĲƖШőċƖШőċƣƣШƚƣŸƖĲШğƖũŔŊĲШ
ƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖЯШůĲŰШƻĢƖƣШƚǃŰťĲŰĬĲШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲШŸŊШƻċƖШƓğШΟΦШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮ 
 

[ŔŊƨƖШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰЮΦЮШÉĲƣƣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШƚƓŔƚƚĤƨťťШƓĲƖШĤƨťťШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 

]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΥШťŊШŸŊШΠΥШťŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ĲƣШőċƖШƻĢƖƣШ
ĲŰШƚƻċťШŰĲŊċƣŔƻШƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШůĲƚƣШ
ƣǃĬĲũŔŊШŉŸƖШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШƓğШƨŰŊĬǃƖЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťŸũũĲШŸŊШĤƨťťШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΡΦШ
ťŊШŸŊШΥΥШťŊШŔШΞΜΞΡЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШΜЯΣΝЯШĲŰШŊŸĬШĬĲũШőƏǃĲƖĲШĲŰŰШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШ
ƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲШƓğШΜЯΡΡШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲЮШ 
 

[ŔŊƨƖШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰШΝΜЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻЯШƨŰŊĬǃƖЯШťŸũũĲШŸŊШĤƨťťШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШ
ƚĲƣƣШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
cŢŸƖƣШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΜШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШőŢŸƖƣЯШċũũĲШƓğťŢƏƖƣШċƻШĤŔũЮШfШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШ
ƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΠШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШőŢŸƖƣШƣŔũƚƻċƖƣĲШΞЯΜШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШ
ŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШuŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШőŢŸƖƣШŸŊШƣƖċǯťťШċŰƚĲĲƚШƚŸůШũċƻƣШƓĲƖШŔШĬċŊЮШ 
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ΠΜ 
 

 

 
[ŔŊƨƖШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰШΝΝЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШőŢŸƖƣШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШőŢŸƖƣ 

?ĲƣШőċƖШƻĢƖƣШĲŰШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣШċƻШőŢŸƖƣШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΝΜрΞΜΞΡЯШ ůĲŰШůĲĬШ
ğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖЮШÉċůůĲŰũŔŊŰĲƣШůĲĬШĬĲШċŰĬƖĲШƖĲŊŔŸŰĲŰĲЯШőċƖШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰШĬĲŰШũċƻĲƚƣĲШƣĲƣƣőĲƣĲŰШ
ċƻШőŢŸƖƣЯШŸŊШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲШŉƖċШΞΜΞΝШťċŰШƻŔШŔШƣŔũũĲŊŊШƚĲШƣĲŰĬĲŰƚĲƖШƣŔũШĲŰШŰĲĬŊċŰŊШŔШƣĲƣƣőĲƣĲŰЯШůĲŰШƚƻċťƣЮШ
ÖƣƻŔťũŔŰŊĲŰШŔШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰШƻŔƚĲƖШċƣШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШƻŔƚĲƖШĲŰШƚƻċťШŰĲĬŊċŰŊШŊŢĲŰŰŸůШ
ƓĲƖŔŸĬĲŰЯШůĲŰƚШťċũƻĲƖċƣĲŰШőċƖШƏťƣШĬĲШƚŔƚƣĲШƣƖĲШğƖĲŰĲШĲƣƣĲƖШƚƣŸƖĲШƚƻŔŰŊŰŔŰŊĲƖШŔШƨƣƻŔťũŔŰŊĲŰШŔШƚċůůĲШ
ƓĲƖŔŸĬĲЮШéŔШċŰĤĲŉċũĲƖШğШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШĲũũĲƖШƏťĲШğƖũŔŊШŢċťƣƨƣƣċťШŰŸĲШŉŸƖШğШŸƓƓŰğШĲŰШƚƻċťШ
ĤĲƚƣċŰĬƚƖĲĬƨťƚŢŸŰЮШEƣШũċƻĲƖĲШŢċťƣƨƣƣċťШťċŰШŉƏƖĲШƣŔũШőƏǃĲƖĲШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣЯШŸŊШůĲĬШĲƣШƏŰƚťĲШŸůШĤĲĬƖĲШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰШőŸƚШőŢŸƖƣĲŰШŔШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰЯШĲƖШĬĲƣШőĲŰƚŔťƣƚůĲƚƚŔŊШċƣШƣĲƣƣőĲƣĲŰШŊğƖШŰŸĲШŰĲĬЮШ?ĲƣШ
ťċŰШůĲĬШĲŰШũċƻĲƖĲШƣĲƣƣőĲƣШƻƨƖĬĲƖĲƚШğШƚƣċĤŔũŔƚĲƖĲШĤĲƚƣċŰĬĲŰЮШ 
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ΠΝ 
 

ŊĬĲƖШŔШ ŸƖŊĲƚƚċůůĲŰőĲŰŊ 
?ĲƣШĲƖШċũũƣŔĬШŰǃƣƣŔŊШğШƚĲШũŔƣƣШƨƣĲŰŉŸƖШĲŊŰĲШŊƖĲŰƚĲƖШŰğƖШůċŰШƚťċũШƻƨƖĬĲƖĲШőƻŸƖĬċŰШĬĲƣШƚƣğƖШƣŔũЮШÉğШŸŊƚğШůĲĬШ
ĲũŊрШŸŊШőŢŸƖƣĲĤĲƚƣċŰĬĲŰШŔШ ŊĬĲƖЮШéŔШőċƖШĬĲƖŉŸƖШƚċůůĲŰũŔŊŰĲƣШĤĲƚƣċŰĬƚŔŰĬĲťƚĲŰĲШƚĲƣƣШŸŊШŉĲũƣШĬǃƖШƓĲƖШ
ŢĲŊĲƖĬċŊЯШťċũƻĲƓƖŸĬƨťƚŢŸŰШŸŊШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŔШ ŊĬĲƖШŸŊШĬĲШΠШƖĲŊŔŸŰĲŰĲШůĲĬШċŰĬƖĲШƖĲũĲƻċŰƣĲШŉǃũťĲƖЮШ 
 

EũŊ 
ÉĲƣƣШŸŊШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŉŸƖШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΟрΞΜΞΡШĲƖШťũċƖƣШőƏǃĲƚƣШŔШ ŸƖĬũċŰĬШŉǃũťĲШůĲĬШΝЯΟΟШĲũŊШƚĲƣƣШ
ƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШΜЯΜΤΥШĲũŊШŉĲũƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЮШÉċůůĲŰũŔŊŰĲƣШůĲĬШ ŸƖĬũċŰĬШŸŊШċŰĬƖĲШŉǃũťĲƖЯШőċƖШ ŊĬĲƖШĬĲŰШ
ŰĲƚƣШũċƻĲƚƣĲШƚĲƣƣШĲũŊрŔŰĬĲťƚĲŰШůĲĬШΜЯΠΠШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЮШÉĲƣĲƚĬċũƖĲŊŔŸŰĲŰШũŔŊŊĲƖШũŔƣƣШŉŸƖċŰШ
xŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШůĲĬШΜЯΡΞШƓğШƚĲƣƣШĲũŊрŔŰĬĲťƚĲŰЯШůĲŰƚШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰШũŔŊŊĲƖШũċƻĲƚƣШůĲĬШΜЯΟΥШƚĲƣƣШ
ĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШŊĬĲƖШŔШ ŸƖŊĲƚƚċůůĲŰőĲŰŊШΝЮШEŰШŉǃũťĲƚƻŔƚШƚċůůĲŰũŔŊŰŔŰŊШċƻШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣШ
ĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŔШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΟрΞΜΞΡЯШőƻŸƖШ ŊĬĲƖШŸŊШĬĲШΠШƖĲŊŔŸŰĲŰĲШĲƖШůċƖťĲƖƣШŔШůƏƖťĲƖĲШŉċƖŊĲƖЮ 
 
Bestandskondisjonen i Agder er av de laveste blant fylkene målt ut ifra tvillingrate og slaktevekter for 
kalv.  Med 1,04 i tvillingrate er Setesdalregionen sammen med Telemark og Buskerud laveste på 
landsbasis i perioden 2023-2025. For Agder generelt ligger tvillingraten på 1,07 (7 prosent) og 
Kristiansandregionen er noe bedre med 1,10 (10 prosent) kalv per kalvku i samme periode. Nordland 
troner fremdeles øverst med tvillingrate på 1,25 (25 prosent) kalv per kalvku. For slaktevekter på kalv 
ligger Agder lavt med 45 kg. Setesdalregionen er best i Agder, med 50 kg. Nordland rager på topp også 
her med en snittvekt på 64 kg. 
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[ŔŊƨƖШŊĬĲƖШŔШ ŸƖŊĲƚƚċůůĲŰőĲŰŊШΞЮШÉċůůĲŰũŔŊŰŔŰŊШċƻШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲƖШыťċũƻШƓĲƖШťċũƻťƨьШŸŊШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШůĲĬШ
ċŰĬƖĲШƖĲũĲƻċŰƣĲШŉǃũťĲƖШŔШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΟрΞΜΞΡЯШőƻŸƖШ ŊĬĲƖШŸŊШĬĲШΠШƖĲŊŔŸŰĲŰĲШĲƖШůċƖťĲƖƣШŔШůƏƖťĲƖĲШŉċƖŊĲƖЮ 

 

cŢŸƖƣ 
ÉĲƣƣШŸŊШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŉŸƖШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШťũċƖƣШőƏǃĲƚƣШŔШƻĲƚƣШůĲĬШÅŸŊċũċŰĬШƓğШƣŸƓƓШůĲĬШ
ΝЯΣΣШőŢŸƖƣШƚĲƣƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШΜЯΝΦΣШőŢŸƖƣШŉĲũƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЮШ7ƨƚťĲƖƨĬШŸŊШéĲƚƣŉŸũĬШőċƖШťũċƖƣШũċƻĲƚƣШƚĲƣƣШ
őŢŸƖƣШƓĲƖШĬċŊШŔŰĬĲťƚЯШŸŊШÉĲƣĲƚĬċũƖĲŊŔŸŰĲŰШĲƖШũċƻĲƚƣШŔШ ŊĬĲƖШůĲĬШΜЯΞΣШőŢŸƖƣШƚĲƣƣШƓĲƖШĬċŊЮШ7ƨƚťĲƖƨĬШŸŊШ
éĲƚƣŉŸũĬШŉƏũŊĲƖШőƻĲƖċŰĬƖĲШƣĲƣƣШůĲĬШũċƻĲƚƣШŔŰĬĲťƚШŉŸƖШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШůĲĬШΜЯΜΟΜШŸŊШΜЯΜΟΝЮШ ŊĬĲƖШ
ůĲĬШΜЯΜΤΠШőŢŸƖƣШŉĲũƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШũŔŊŊĲƖШůŔĬƣШƓğШƣƖĲĲƣШŔШƖċŰŊĲƖŔŰŊШċƻШŉǃũťĲƖЯШůĲŰШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШƣƖĲťťĲƖШ
ŊĬĲƖШŸƓƓШůĲĬШƚŔŰĲШΜЯΝΝΥШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШĬċŊЮШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖƣƚċƣƣШƚƣŸƖШƻċƖŔċƚŢŸŰШŔŰŰċĬШŔШŊĬĲƖЯШőƻŸƖШ

xŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰĲШőċƖШťũċƖƣШőƏǃĲƚƣШŔŰĬĲťƚШŉŸƖШĤğĬĲШƚĲƣƣШŸŊШŉĲũƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЮШ

Ш
[ŔŊƨƖШŊĬĲƖШŔШ ŸƖŊĲƚƚċůůĲŰőĲŰŊШΟЮЮÉċůůĲŰũŔŊŰŔŰŊШċƻШƚĲƣƣШŸŊШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШыťƨŰШƨƣůċƖťƚŢċťƣьШШůĲũũŸůШ
ƚċůůĲŰũŔŊŰĤċƖĲШŉǃũťĲƖШŉŸƖШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΟрΞΜΞΡЯШőƻŸƖШ ŊĬĲƖШŸŊШĬĲШΠШƖĲŊŔŸŰĲŰĲШĲƖШůċƖťĲƖƣШŔШůƏƖťĲƖĲШŉċƖŊĲƖЮ 

7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШŉŸƖШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШĲƖШŸŊƚğШƓğШĲƣШůŔĬĬĲũƚШŰŔƻğШŔШŰŸƖŊĲƚƚċůůĲŰőĲŰŊЯШůĲĬШĲŰШ
ťċũƻĲƖċƣĲШƓğШΜЯΡΠШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲШŸŊШĲŰШťċũƻĲƻĲťƣШƓğШΞΤШťŊШŔШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣШŉŸƖШĬĲШƣƖĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮШÅŸŊċũċŰĬШ
őċƖШĬĲŰШőƏǃĲƚƣĲШťċũƻĲƖċƣĲŰШƓğШΜЯΣΟШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲЮШ?ĲШũċƻĲƚƣĲШťċũƻĲƖċƣĲŰĲШǯŰŰĲƖШůċŰШŔШéĲƚƣŉŸũĬШŸŊШ
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7ƨƚťĲƖƨĬЯШŸŊШŔШ ŊĬĲƖШĲƖШĬĲƣШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰШůĲĬШΜЯΡΞШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲШƚŸůШĲƖШũċƻĲƚƣШƓğШŔŰĬĲťƚĲŰЮШ
éĲƚƣŉŸũĬШőċƖШőƏǃĲƚƣĲШƚŰŔƣƣƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШƓğШΟΝШťŊЯШŸŊШéĲƚƣũċŰĬШőċƖШŉƖĲůĬĲũĲƚШũċƻĲƚƣĲШƚŰŔƣƣƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШƓğШ
ΞΠШťŊЮШ

[ŔŊƨƖШŊĬĲƖШŔШ ŸƖŊĲƚƚċůůĲŰőĲŰŊШΠЮЮÉċůůĲŰũŔŊŰŔŰŊШċƻШťċũƻĲƖċƣĲШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШыőƏǃƖĲШ
ĬĲũǯŊƨƖьШůĲũũŸůШƚċůůĲŰũŔŊŰĤċƖĲШŉǃũťĲƖШŉŸƖШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΟрΞΜΞΡЯШőƻŸƖШ ŊĬĲƖШŸŊШĬĲШΠШƖĲŊŔŸŰĲŰĲШĲƖШůċƖťĲƖƣШŔШ
ůƏƖťĲƖĲШŉċƖŊĲƖЮШ  
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uŸůůƨŰĲŰĲ 
fШċƻƚŰŔƣƣĲŰĲШƨŰĬĲƖШƓƖĲƚĲŰƣĲƖĲƚШőŸƻĲĬƣƖĲťťШƚċůƣШťŸŰťũƨƚŢŸŰĲƖШŉŸƖШĤĲƚƣċŰĬƚƚŔƣƨċƚŢŸŰĲŰШŉŸƖШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШ
ĲũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖрťŸůůƨŰĲŰĲЮШ[ŸƖШĲũŊШƓƖĲƚĲŰƣĲƖĲƚШƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШŉĲũũŔŰŊƚƣċũũЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШŉĲũƣШĲũŊШ
ƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШŢċťƣƓƖĲƚƚЯШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰШыťċũƻĲƓƖŸĬƨťƚŢŸŰШŸŊШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖьШŸŊШťŢƏŰŰƚƚƣƖƨťƣƨƖЮШ
ÅĲũĲƻċŰƣĲШƚċůŉƨŰŰƚőĲŰƚǃŰШƚŸůШƣƖċǯťťШŸŊШğƖũŔŊШƣƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШőċƖШŸŊƚğШĤũŔƣƣШƻƨƖĬĲƖƣШŸƓƓШůŸƣШ
ĲũŊĤĲƚƣċŰĬĲŰЮШÉŸůШċƻƚũƨƣŰŔŰŊШŉŸƖШőƻĲƖШťŸůůƨŰĲШŊŔƚШĬĲƣШĲŰШċŰĤĲŉċũŔŰŊШŉŸƖШŢċťƣƨƣƣċťШŔШΞΜΞΣЯШĬĲƖШŸŊƚğШ
ƖĲƚƨũƣċƣĲƖШŉƖċШĲũŊĤĲŔƣĲƣċťƚĲƖŔŰŊĲŰШŔШΞΜΞΡ7ШĲƖШŔŰťũƨĬĲƖƣШŔШƻƨƖĬĲƖŔŰŊĲŰĲЮШ[ŸƖШőŢŸƖƣШƓƖĲƚĲŰƣĲƖĲƚШŉĲũũŔŰŊƚƣċũũЯШ
ƚĲƣƣрШŸŊШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰШыƚũċťƣĲƻĲťƣШŸŊШťċũƻĲƖċƣĲьШƚċůƣШťŢƏŰŰƚƚƣƖƨťƣƨƖЮШ[ŸƖШ
ťŸůůƨŰĲŰĲШůĲĬШŊŸĬƣШĬċƣċŊƖƨŰŰũċŊШŉŸƖШőŢŸƖƣШƓƖĲƚĲŰƣĲƖĲƚШŸŊƚğШŢċťƣƓƖĲƚƚШŸŊШƚƓŔƚƚĤƨťťċŰĬĲũЮШfШ
ċŰĤĲŉċũŔŰŊĲŰĲШŉŸƖШőŢŸƖƣШŔŰťũƨĬĲƖĲƚШƖĲƚƨũƣċƣĲƖШŉƖċШĤĲŔƣĲƚťċĬĲťċƖƣũĲŊŊŔŰŊĲŰШƓğШƚťŸŊШŉƖċШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШŔШ
ΞΜΞΠ8ЮШ 
 
EũŊШΞΜΞΡ 
?ĲƣШĤũĲШŉĲũƣШΝΝΜΣШĲũŊШŔШ ŊĬĲƖШŔШΞΜΞΡЯШőƻŸƖċƻШΞΜΠШĲũŊШĤũĲШŉĲũƣШŔШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰЯШΟΜΡШŔШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰЯШ
ΟΝΟШŔШ¾ƚƣƖĲШ ŊĬĲƖШŸŊШΞΥΠШŔШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰЮШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖƣƚċƣƣШƚƣŸƖШƻċƖŔċƚŢŸŰШŔШċŰƣċũũШŉĲũƣĲШĲũŊШůĲũũŸůШ
ťŸůůƨŰĲŰĲШŉƖċШΝШŉĲũƣШĲũŊШŔШĤğĬĲШ[ċƖƚƨŰĬШŸŊШxŔũũĲƚċŰĬШƣŔũШΝΜΡШŔШ2ůũŔЮШÖƣШŔŉƖċШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũШĲƖШĬĲƣШǰĲƚƣШĲũŊШŔШ
éĲŊğƖƚőĲŔШůĲĬШΡΟΜΥШĬĲťċƖШĤċťШőƻĲƖШŉĲũũŔŰŊЮШ[ŸƖШŉǃũťĲƣШƚċůũĲƣШũğШĬĲƣШΝΜΞΣΤШĬċċШĤċťШőƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШŔШΞΜΞΡЮШ
]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƻċƖШΡΜШƓƖŸƚĲŰƣШŉŸƖШ ŊĬĲƖШƚċůũĲƣЮШўÉĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШĬċŊџШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШΜЯΠΡЯШ
ũŔƣƣШŸƻĲƖШΞΜΞΠШƚŸůШƻċƖШƓğШΜЯΠΠЯШůĲŰƚШўŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШĬċŊџШƻċƖШƓğШΜЯΜΠΣШŔШΞΜΞΡЮШШ 
 
éŔШőċƖШċŰĤĲŉċũƣШĲŰШƚƣċĤŔũŔƚĲƖŔŰŊШċƻШĲũŊƚƣċůůĲŰШŔШΡШċƻШΞΡШťŸůůƨŰĲƖЮШéŔĬĲƖĲШőċƖШƻŔШċŰĤĲŉċũƣШĲŰШƚƻċťШ
ƖĲĬƨťƚŢŸŰШŔШĲũŊƣĲƣƣőĲƣШŉŸƖШΝΟШťŸůůƨŰĲƖЮШfШĬĲШƖĲƚƣĲƖĲŰĬĲШΤШťŸůůƨŰĲƖШċŰĤĲŉċũĲƖШƻŔШĤĲƚƣċŰĬƚƖĲĬƨťƚŢŸŰЮШ 
 

cŢŸƖƣШΞΜΞΠ 
[ƖċШΞΜΝΠШĲƖШĬĲƣШğƖũŔŊШƚċƣƣШŰǃĲШŉĲũũŔŰŊƚƖĲťŸƖĬĲƖШŉŸƖШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖЮШfШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΝΥΦΦШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖЯШ
őƻŸƖċƻШΥΡΝШőŢŸƖƣШŉĲũƣШŔШxŔƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰЯШΠΥΡШőŢŸƖƣШŉĲũƣШŔШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬƖĲŊŔŸŰĲŰЯШΟΤΥШőŢŸƖƣШŉĲũƣШŔШ¾ƚƣƖĲШ ŊĬĲƖШŸŊШ
ΝΥΡШőŢŸƖƣШŉĲũƣШŔШÉĲƣĲƚĬċũƚƖĲŊŔŸŰĲŰЮШ?ĲƣƣĲШƣŔũƚƻċƖĲƖШƣŸƣċũƣШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΡΟШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШΟΡΦΞШ
ƣŔũĬĲũŔŰŊĲƖЮШ7ċťШőƻĲƖШŉĲũƣШőŢŸƖƣШũğШĬĲƣШƖĲƣƣШŔШƨŰĬĲƖťċŰƣШċƻШΣΜΜΜШĬĲťċƖЮШfШΝΡШċƻШťŸůůƨŰĲŰĲШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШůĲƖШ
őŢŸƖƣШĲŰŰШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ĲƣШĤũĲШŉĲũƣШǰĲƚƣШőŢŸƖƣШŔШxǃŰŊĬċũШƓğШΝΥΤЯШĲƣƣĲƖŉƨũŊƣШċƻШ[ũĲťťĲŉŢŸƖĬШůĲĬШΝΤΞШŸŊШ
xŔŰĬĲƚŰĲƚШůĲĬШΝΤΜЮШÖƣШŉƖċШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШǰĲƚƣШőŢŸƖƣШŔШ[ċƖƚƨŰĬШыΝΣΝШŉĲũƣĲьШůĲĬШΝΟΟΡШĬĲťċƖШ
ĤċťШőƻĲƖШŉĲũũŔŰŊЮШ 
 
?ĲƣШǯŰŰĲƚШƚƣŸƖĲШŉŸƖƚťŢĲũũĲƖШƓğШƨƣƻŔťũŔŰŊĲŰШŔШőŢŸƖƣĲĤĲƚƣċŰĬĲŰШŔŰŰċĬШŔШ ŊĬĲƖЯШĤğĬĲШŰğƖШĬĲƣШťŸůůĲƖШƣŔũШ
ƣĲƣƣőĲƣШŸŊШŰğƖШĬĲƣШťŸůůĲƖШƣŔũШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰЮШ  ŸĲŰШťŸůůƨŰĲƖШŸƓƓũĲƻĲƖШŉŸƖƣƚċƣƣШƣǃĬĲũŔŊШ
ĤĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣЯШůĲŰƚШŔШċŰĬƖĲШťŸůůƨŰĲƖШőċƖШƻĲťƚƣĲŰШƚƣċŊŰĲƖƣЯШŸŊШƻŔШƚĲƖШĲŰШƚƣċĤŔũŔƚĲƖŔŰŊШċƻШĤĲƚƣċŰĬĲŰЮШéŔШ
ƚĲƖШĲŰШŰĲĬŊċŰŊШŔШĤĲƚƣċŰĬĲŰШŔШǰĲƖĲШťŸůůƨŰĲƖШĲŰŰШƻŔШƚĲƖШŉŸƖƣƚċƣƣШƻĲťƚƣЮШ?ĲƣШťċŰШĬĲƖůĲĬШƚĲШƨƣШƚŸůШċƣШǰĲƖĲШ
ŸŊШǰĲƖĲШťŸůůƨŰĲƖШőċƖШŢŸĤĤĲƣШŉŸƖШğШŉğШƻĲťƚƣĲŰШƨŰĬĲƖШťŸŰƣƖŸũũЯШŸŊШƓƖƏƻĲƖШğШŸƓƓŰğШĲŰШƚƣċĤŔũŔƚĲƖŔŰŊШċƻШ
ĤĲƚƣċŰĬĲŰЮШ[ŸƖШ ŊĬĲƖШƚċůũĲƣЯШƚĲƖШƻŔШĲŰШĤĲƚƣċŰĬƚƏťŰŔŰŊШƚŸůШőċƖШċƻƣċƣƣШĬĲШƚŔƚƣĲШƓċƖШğƖĲŰĲЯШŸŊШƣĲƣƣőĲƣĲŰШ
ƚĲƖШƨƣШƣŔũШğШƚƣċĤŔũŔƚĲƖĲШƚĲŊЮШéŔШőċƖШƓğШĤċťŊƖƨŰŰШċƻШĬĲƣƣĲШċŰĤĲŉċũƣШğШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШĲƣШőƏǃƣШŢċťƣƨƣƣċťШƓğШ
ƣŔũƚƻċƖĲŰĬĲШŰŔƻğШƚŸůШĬĲШƚŔƚƣĲШƣƖĲШğƖĲŰĲЮШ?ĲƣƣĲШƻŔũШĤŔĬƖċШƣŔũШƻŔĬĲƖĲШƚƣċĤŔũŔƚĲƖŔŰŊЯШůĲŰШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШťċŰШůĲĬШ

 
7 Engh, A., Haugen, M. B., Ilestad, A. M, Olk, T.R., Vøllestad, J.E., Roer, O., Greivstad, S., Åsan, E., Hansen, T. A, 
og Ertzeid, O.M. 2025. Elgbeitetaksering i Agder 2025. Faun rapport R024-2025. Faun Naturforvaltning. 
8 Meland, M., Haugen, M.B., Olk, T.R. ¡san, E., Pettersen, H. og Roer, O. 2024. Beiteskadekartlegging p¬ skog fra 
hjort i Agder i 2024. Faun rapport R40-2024. Faun Naturforvaltning.  
 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΠΡ 
 

ŉŸƖĬĲũШƏťĲƚШŸůШůċŰШƏŰƚťĲƖШğШŸƓƓŰğШĲŰШǃƣƣĲƖũŔŊĲƖĲШĤĲĬƖŔŰŊШŔШťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЮШ 

 
[ŔŊƨƖШuŸůůƨŰĲŰĲШΝЮШ[ĲũƣШĲũŊШыƚŸƖƣШƚƏǃũĲьШŸŊШőŢŸƖƣШыőƻŔƣШƚƏǃũĲьШŔШΞΜΞΡШƓĲƖШťŸůůƨŰĲШŔШ ŊĬĲƖЮШ 
 
ÑċĤĲũũШΝЮШ§ƻĲƖƚŔťƣШŸƻĲƖШƚŔƣƨċƚŢŸŰĲŰШŉŸƖШĲũŊШŔШΞΜΞΡШŔШťŸůůƨŰĲŰĲШŸŊШƖĲŊŔŸŰĲŰĲШŔШŊĬĲƖШůőƣЮШċŰƣċũũШƣŔũĬĲũƣĲШŸŊШŉĲũƣĲШĲũŊЯШ
ŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣЯШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШΝΜШťůΞЯШċŰƣċũũШĬċċШƓĲƖШŉĲũƣШĲũŊЯШƚċůƣШċŰĤĲŉċũŔŰŊШƣŔũШƨƣƣċťШŔШΞΜΞΣШŉŸƖШğШŸƓƓŰğШċŰĤĲŉċũƣШ
ƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШĲũŊƣĲƣƣőĲƣЮШ 

 

Kommune/fylke
Tellende 

areal
Tildelt Felt %

Felt per 10 

km
2

Antall daa 

per felte elg

Anbefalt 

uttak

Anbefalt utvikling i 

elgtetthet

Arendal 195347 41 21 51 1,1 9302 35 Svak reduksjon

Birkenes 638074 112 63 56 1,0 10128 95 Svak reduksjon

Bygland 652039 129 78 60 1,2 8359 105 Reduksjon

Bykle 327430 53 35 66 1,1 9355 55 Svak reduksjon

Evje og Hornnes 560746 122 79 65 1,4 7098 110 Reduksjon

Farsund 205000 22 1 5 0,0 205000 15 Svak reduksjon

Flekkefjord 413096 55 14 25 0,3 29507 40 Svak reduksjon

Froland 605344 102 68 67 1,1 8902 125 Reduksjon

Gjerstad 396900 65 42 65 1,1 9450 60 Svak reduksjon

Grimstad 242524 43 8 19 0,3 30316 35 Stabilisere

Hægebostad 393363 115 65 57 1,7 6052 80 Svak reduksjon

Iveland 233548 66 30 45 1,3 7785 70 Reduksjon

Kristiansand 469169 118 56 47 1,2 8378 80 Svak reduksjon

Kvinesdal 671460 162 42 26 0,6 15987 80 Svak reduksjon

Lillesand 108718 28 1 4 0,1 108718 20 Svak reduksjon

Lindesnes 850748 246 96 39 1,1 8862 110 Svak reduksjon

Lyngdal 568328 140 58 41 1,0 9799 65 Stabilisere

Risør 147151 37 5 14 0,3 29430 10 Svak reduksjon

Sirdal 724659 81 24 30 0,3 30194 35 Stabilisere

Tvedestrand 162300 15 4 27 0,2 40575 10 Stabilisere

Valle 523767 65 52 80 1,0 10072 75 Reduksjon

Vegårshei 339056 103 60 58 1,8 5651 90 Svak reduksjon

Vennesla 346214 75 59 79 1,7 5868 80 Reduksjon

Åmli 1075967 133 105 79 1,0 10247 150 Reduksjon

Åseral 504718 99 40 40 0,8 12618 65 Stabilisere

Listerregionen 2975906 575 204 35 0,7 14588 315 Svak reduksjon

Kristiansandregionen 2646471 645 305 47 1,2 8677 455 Svak reduksjon

Østre Agder 3164589 539 313 58 1,0 10111 515 Svak reduksjon

Setesdalsregionen 2568700 468 284 61 1,1 9045 410 Reduksjon

Agder 11355666 2227 1106 50 1,0 10267 1695 Svak reduksjon

2025 2026



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΠΣ 
 

ÑċĤĲũũШΞЮШ§ƻĲƖƚŔťƣШŸƻĲƖШƚŔƣƨċƚŢŸŰĲŰШŉŸƖШőŢŸƖƣШŔШΞΜΞΡШŔШťŸůůƨŰĲŰĲШŸŊШƖĲŊŔŸŰĲŰĲШŔШ ŊĬĲƖШůőƣЮШċŰƣċũũШƣŔũĬĲũƣШŸŊШŉĲũƣШ
őŢŸƖƣЯШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣЯШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШťůΞЯШŸŊШċŰƣċũũШĬċċШƓĲƖШŉĲũƣĲШőŢŸƖƣЮШ 
 

 
 
 
 
 
 

Kommune/fylke Tellende arealTildelt Felt %
Felt per 

10 km
2

Antall daa 

per felt 

hjort

Arendal 195347 23 11 48 0,6 17759

Birkenes 638074 242 150 62 2,4 4254

Bygland 645216 75 43 57 0,7 15005

Bykle 331920 85 19 22 0,6 17469

Evje og Hornnes 560746 117 64 55 1,1 8762

Farsund 208227 161 156 97 7,5 1335

Flekkefjord 437671 174 172 99 3,9 2545

Froland 605344 85 71 84 1,2 8526

Gjerstad 396900 70 64 91 1,6 6202

Grimstad 242524 81 50 62 2,1 4850

Hægebostad 395407 185 82 44 2,1 4822

Iveland 233548 35 18 51 0,8 12975

Kristiansand 465239 144 63 44 1,4 7385

Kvinesdal 689939 340 162 48 2,3 4259

Lillesand 108783 58 59 102 5,4 1844

Lindesnes 855073 472 170 36 2,0 5030

Lyngdal 568328 373 187 50 3,3 3039

Risør 147151 30 15 50 1,0 9810

Sirdal 719694 258 92 36 1,3 7823

Tvedestrand 164845 60 48 80 2,9 3434

Valle 523767 87 32 37 0,6 16368

Vegårshei 339056 57 35 61 1,0 9687

Vennesla 349496 69 25 36 0,7 13980

Åmli 1075967 202 84 42 0,8 12809

Åseral 504718 109 27 25 0,5 18693

Listerregionen 3019266 1491 851 57 2,8 3548

Kristiansandregionen 2650213 1020 485 48 1,8 5464

Østre Agder 3167134 608 378 62 1,2 8379

Setesdalsregionen 2566367 473 185 39 0,7 13872

Agder 11402980 3592 1899 53 1,7 6005

2025
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ΠΤ 
 

ƖĲŰĬċũШťŸůůƨŰĲ 
EũŊ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΞΝШĲũŊШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΠΝШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΡΝЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΦΟΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΞШťċũƻЯШΝΝШƨŰŊĬǃƖШŸŊШΣШ
ĲũĬƖĲШŸťƚĲƖШŸŊШΞШĲũĬƖĲШťǃƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΣΞШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШ
ĲũĬƖĲШƻċƖШΣΟШƓƖŸƚĲŰƣШŸťƚĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΠΞШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШÑċƣƣШŔШĤĲƣƖċťƣŰŔŰŊШċƣШ
ŉĲũũŔŰŊƚƣċũũĲƣШőċƖШŊğƣƣШŰĲĬЯШƚĲƖШĬĲƣШƨƣШƚŸůШċƣШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШőċƖШŊğƣƣШƚƻċťƣШŰĲĬШƚŔĬĲŰШΞΜΞΝЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ ƖĲŰĬċũШΝЮШ[ĲũƣĲШĲũŊЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШĲũŊШŉŸƖĬĲũƣШ
ƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 

 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΟΠΟШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΝΠΡШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШċŰƚĲĲƚШĬĲƖůĲĬШ
ŔťťĲШƚŸůШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШŉŸƖШƚŔťťĲƖƣШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШċƻШƚĲƣƣШ
ŉŸƖШŸťƚĲЯШťƨШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΟΠЯШΦШŸŊШΦШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШ ƖĲŰĬċũШΞЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 

uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΞЯΞШťƨШƓĲƖШŸťƚĲШŔШΞΜΞΡЯШůĲĬШƚŰŔƣƣШƓğШΝЯΦШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ§ťƚĲċŰĬĲũĲŰШőċƖШŊğƣƣШ
ŰĲĬШƚŔĬĲŰШΞΜΞΞЯШůĲŰШŊĲŰĲƖĲũƣШƻċƖŔĲƖƣШůǃĲШŉƖċШğƖШƣŔũШğƖШƚƓĲƚŔĲũƣШĬĲШƚŔƚƣĲШΝΜШğƖĲŰĲЮШÉƣŸƖĲШğƖũŔŊĲШ
ƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖоƚƓƖŔťĲŰĬĲШƣƖĲŰĬĲƖШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲƖШŸŉƣĲШũŔƣĲŰШĬċƣċůĲŰŊĬĲЯШƚŸůШŔШ ƖĲŰĬċũШĤũŔƖШůŔŰĬƖĲШŸŊШůŔŰĬƖĲЮШ 
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[ŔŊƨƖШ ƖĲŰĬċũШΟЮЮÉĲƣƣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮ 
 

7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
uċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰĲШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΜЯΞΥШŸŊШΝЯΜΡШŔШΞΜΞΡЮШ7ğĬĲШťċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰШĬƖŸƓƓĲƣШ
ƣǃĬĲũŔŊШŔШΞΜΞΟЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШőċƖШĲƣƣĲƖШĬĲƣƣĲШƻĢƖƣШƨƚƣċĤŔũЯШůĲŰƚШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰШőċƖШőċƣƣШĲŰШŊƖċĬƻŔƚШŰĲĬŊċŰŊЮШШ
]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШƻċƖШƓğШΠΜШťŊШыΞШĬǃƖьЯШůĲŰƚШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШ
ƓğШΝΞΝШťŊЮШ 
 

 

[ŔŊƨƖШ ƖĲŰĬċũШΠЮШuċũƻрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыőƏǃƖĲШ
ĬĲũǯŊƨƖьЮ 

EũŊШŸŊШƣƏůůĲƖ 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШŔШƚŰŔƣƣШċƻƻŔƖťĲƣШƖƨŰĬƣШΝΣШΥΜΜШůΟШğƖũŔŊЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƣƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШ
ŉŸƖƣƚĲƣƣĲƖШğШƚǃŰťĲШĲƣƣĲƖШƣŸƓƓğƖĲƣШŔШΞΜΝΥЯШŰŸĲШƚŸůШťċŰШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲƚШŔШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊШĲũŊĤĲŔƣĲШŸůШŰŸĲŰШğƖЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ ƖĲŰĬċũШΡЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊЮ 
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ΠΦ 
 

EũŊШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΟШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊЯШőƻŸƖċƻШΣШĤũĲШƓğťŢƏƖƣШċƻШĤŔũШŸŊШΟШƓğťŢƏƖƣШċƻШƣŸŊЮШ
fШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΞΜШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊШ
ƣŔũƚƻċƖƣĲШΝΡЯΡШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲШŸŊШťŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШ
ċŰƚĲĲƚШƚŸůШƖĲũċƣŔƻƣШőƏǃƣЮШ ŰƣċũũШŉċũũƻŔũƣШőċƖШŸŊƚğШőŸũĬƣШƚĲŊШƖĲũċƣŔƻƣШőƏǃƣШĬĲШƚŔƚƣĲШΝΜШğƖĲŰĲЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ ƖĲŰĬċũШΣЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШĲũŊШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШĲũŊ 

fШŉƏũŊĲШƚĲƣƣрĲũŊШŔŰĬĲťƚĲŰĲШťċŰШĬĲƣШƚĲШƨƣШƚŸůШċƣШƣĲƣƣőĲƣĲŰШċƻШĲũŊШőċƖШőċƣƣШĲŰШƚƻċťШŰĲĬŊċŰŊШŔШ ƖĲŰĬċũШƚŔĬĲŰШ
ΞΜΞΝЯШĲƣƣĲƖШůċŰŊĲШğƖШůĲĬШŢĲƻŰШƻĲťƚƣЮШ7ĲŔƣĲƣċťƚƣƖĲƚƨũƣċƣĲŰĲШ ŔШΞΜΞΡШƻŔƚĲƖШŸŊƚğШĲŰШƚƣŸƖШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊШŔШ
ĤĲŔƣĲƣƖǃťťĲƣЯШŸŊШťċƣĲŊŸƖŔƚĲƖĲƚШŰğШƚŸůШĲƣШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШĤĲŔƣĲƣƖǃťťЮШÉĲũƻШůĲĬШĲŰШƚƻċťƣШƚǃŰťĲŰĬĲШĲũŊƣĲƣƣőĲƣШ
ŸŊШŉŸƖĤĲĬƖĲƣШĤĲŔƣĲƣƖǃťťЯШƻŔƚĲƖШĬĲƣШƚĲŊШċƣШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШ ĲƖШŊƖċĬƻŔƚШƚǃŰťĲŰĬĲШĤğĬĲШŰğƖШĬĲƣШŊŢĲũĬĲƖШ
ğƖũŔŊĲШťċũƻĲƖċƣĲƖШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖЮШÂŸƚŔƣŔƻĲШĲŰĬƖŔŰŊĲƖШƻŔũШőċШŉŸƖƚŔŰťĲĬĲШĲǭĲťƣĲƖЯШŸŊШƻĲĬШğШ
ƚũŔƓƓĲШŸƓƓШƓğШŢċťƣƣƖǃťťĲƣШŉŸƖШƣŔĬũŔŊЯШƚŸůШĤğĬĲШċŰƣċũũШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖЯШċŰƣċũũШĲũŊŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШŸŊШŉĲũũŔŰŊƚƣċũũШ
ƻŔƚĲƖШŔШ ƖĲŰĬċũЯШƻŔũШĬĲƣШƣċШĲŰĬċШũĲŰŊƖĲШƣŔĬШŉŸƖШĤĲƚƣċŰĬĲŰШğШőĲŰƣĲШƚĲŊШŔŰŰШŔŊŢĲŰЮШEŰШĤĲƚƣċŰĬƚƏťŰŔŰŊШƻŔũШŔťťĲШ
ƻĢƖĲШŉŸƖĲŰũŔŊШůĲĬШĲƣШƏŰƚťĲШŸůШğШĤĲĬƖĲШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЯШ ŸŊШƻŔШċŰĤĲŉċũĲƖШĬĲƖŉŸƖШğШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШ
ċŰĤĲŉċũƣШƨƣƣċťШƓğШůŔŰŔůƨůШΟΡШĬǃƖЯШŔШƣŔũũĲŊŊШƣŔũШğШőċШŉŸťƨƚШƓğШƚůğШŸŊШƚťƖċŰƣŰĲШĬǃƖЮ 
 
cŢŸƖƣ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΝΝШőŢŸƖƣШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΞΟШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΠΥЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΝΤШΤΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΞШťċũƻЯШΣШƨŰŊĬǃƖШŸŊШΟ 
ĲũĬƖĲШĤƨťťĲƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΤΟШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШΣΤШ
ƓƖŸƚĲŰƣШĤƨťťĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΜΥШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΠΥШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ċƣċƚĲƣƣĲƣШĲƖШŉŸƖƣƚċƣƣШŉŸƖШ
ũŔƣĲШƣŔũШğШťƨŰŰĲШƚŔШŰŸĲШőĲũƣШƣǃĬĲũŔŊШŸůШĲŰĬƖŔŰŊĲŰĲШŔШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШĬċШƣŔũŉĲũĬŔŊőĲƣĲƖШťċŰШƚƓŔũũĲШĲŰШƚƣŸƖШ
ƖŸũũĲШŔШĬĲШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲŰĲЮШxŔťĲƻĲũШŔŰĬŔťĲƖĲƖШĬċƣċĲŰĲШĲŰШƚƻċťШŰĲĬŊċŰŊШŔШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣЮШ[ĲũũŔŰŊƚƣċũũĲƣШŔШ
ΞΜΞΠШƻċƖШĤĲƣǃĬĲũŔŊШőƏǃĲƖĲШĲŰŰШўŰŸƖůċũƣџЯШŸŊШťċŰШĤŔĬƖċШƣŔũШŰĲĬŊċŰŊШŔШƣĲƣƣőĲƣĲŰЮШ 
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ΡΜ 
 

 
[ŔŊƨƖШ ƖĲŰĬċũШΤЮШ[ĲũƣĲШőŢŸƖƣЯШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШőŢŸƖƣШ
ŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΟШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШŔШΞΜΞΡЯШůĲĬШƚŰŔƣƣШƓğШΞЯΝШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ~ǃĲШƣǃĬĲƖШƓğШċƣШ
ƣċũũĲŰĲШŉŸƖШΞΜΞΟШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШƚťǃũĬƣĲƚШƣŔũŉĲũĬŔŊőĲƣĲƖШыũŔƣĲШĬċƣċƚĲƣƣьЯШůĲŰШċƣШĤƨťťĲċŰĬĲũĲŰШőċƖШŊğƣƣШŰŸĲШŸƓƓШ
ƚŔƚƣĲШğƖĲƣЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ ƖĲŰĬċũЮΥЮШÉĲƣƣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťЮ 
 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 

]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΥШťŊШŸŊШΠΥШťŊШŔШΞΜΞΡЮШ
ÉũċťƣĲƻĲťƣĲŰĲШĬĲШƚŔƚƣĲШΡШğƖĲŰĲШĤċƚĲƖĲƖШƚĲŊШƓğШůċťƚШΞрΟШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШŉŸƖШőƻĲƖШťċƣĲŊŸƖŔШŸŊШĲƖШĬĲƖŉŸƖШ
ƚƻĢƖƣШƨƚŔťƖĲШƚŰŔƣƣƻĲƖĬŔĲƖЮШ?ĲƣШťċŰШũŔťĲƻĲũШƚĲШƨƣШƚŸůШċƣШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШĤğĬĲШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШőċƖШŊğƣƣШŰŸĲШ
ŰĲĬШŔШƣŔĬƚƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΝΥрΞΜΞΡЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШŔШΞΜΞΡШƻċƖШƓğШΜЯΠΜШťċũƻШƓĲƖШťƨЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШőƏǃĲƖĲШĲŰŰШğƖĲƣШŉƏƖЯШ
ůĲŰШƣŸƣċũƣШƻŔƚĲƖШƨƣƻŔťũŔŰŊĲŰШĲŰШƚǃŰťĲŰĬĲШƣƖĲŰĬЮ 

 
[ŔŊƨƖШ ƖĲŰĬċũШΦЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыƻĲƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲШыőƏǃƖĲШ
ĬĲũǯŊƨƖьЮ 
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ŰĤĲŉċũŔŰŊШőŢŸƖƣ 

éĲĬШƚƣŸƖĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖШŔШƨƣƻŔťũŔŰŊƚƣƖĲŰĬĲŰĲЯШŊƖƨŰŰĲƣШũŔƣĲШĬċƣċůċƣĲƖŔċũĲЯШĲƖШĬĲƣШƻċŰƚťĲũŔŊШğШŊŔШŰŸĲŰШťũċƖĲШ
ƻƨƖĬĲƖŔŰŊĲƖШċƻШőŢŸƖƣĲĤĲƚƣċŰĬĲŰШŔШ ƖĲŰĬċũЮШxŔťĲƻĲũШĲƖШĬĲƣШƣǃĬĲũŔŊШċƣШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ĲƖШũċƻЯШŸŊШĬĲƣШĲƖШ
ůƨũŔŊШƻŔШƚĲƖШĤĲŊǃŰŰĲũƚĲŰШƓğШĲŰШǃƣƣĲƖũŔŊĲƖĲШŰĲĬŊċŰŊШŔШċŰƣċũũЮШéŔШċŰĤĲŉċũĲƖШğШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШŢċťƣƣƖǃťťĲƣШĤğĬĲШ
ŰğƖШĬĲƣШťŸůůĲƖШƣŔũШƚĲũƻĲШŢċťƣƨƣƣċťĲƣЯШůĲŰШŸŊƚğШċŰƣċũũШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŉŸƖШğШƚŔťƖĲШŊŸĬƣШĬċƣċůċƣĲƖŔċũĲЮШéŔШ
ŸƓƓŉŸƖĬƖĲƖШŸŊƚğШğШƖċƓƓŸƖƣĲƖĲШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШċũũĲШŉĲũƣĲШĬǃƖЮШEƣШũŔŊŰĲŰĬĲШŢċťƣƨƣƣċťШŔШΞΜΞΣШťċŰШĤŔĬƖċШƣŔũШċƣШ
ĤĲƚƣċŰĬĲŰШŊğƖШŰŸĲШŰĲĬШŉƏƖШůċŰШĲƻĲŰƣƨĲũƣШťċŰШŉŸƖƚƏťĲШğШƚƣċĤŔũŔƚĲƖĲШƣĲƣƣőĲƣĲŰШċƻШőŢŸƖƣШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
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7ŔƖťĲŰĲƚШťŸůůƨŰĲ 
EũŊ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШťƨŰШŉĲũƣШΣΟШĲũŊШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΝΝΞШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΡΣЮШ
7ċťШőƻĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊШũğШĬĲƣШŸůƣƖĲŰƣШΝΜ ΝΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΞΣШťċũƻЯШΝΦШƨŰŊĬǃƖЯШ
ΥШĲũĬƖĲШŸťƚĲƖШŸŊШΝΜШĲũĬƖĲШťǃƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΤΝШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШ
ĲũĬƖĲШƻċƖШΡΝШƓƖŸƚĲŰƣШŸťƚĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΞΤШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΞΦШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШÑċũũĲŰĲШƻŔƚĲƖШĲŰШƚƻċťШ
ŰĲĬŊċŰŊШŔШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ĬĲШƚŔƚƣĲШƣƖĲШğƖĲŰĲЯШůĲŰШũŔŊŊĲƖШŔťťĲШũċŰŊƣШƨŰŰċШƣċũũĲŰĲШŉƏƖШΞΜΞΟШƚŸůШőċĬĬĲШ
ĲŰШůċƖťĲƖƣШƣŸƓƓШŔШĤğĬĲШƚĲƣƣШŸŊШŉĲũƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ7ŔƖťĲŰĲƚШΝЮШ[ĲũƣĲШĲũŊЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШĲũŊШŉŸƖĬĲũƣШ
ƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 

 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΞΝΥΣШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΣΜΝШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШċŰƚĲĲƚШĬĲƖůĲĬШ
ƚŸůШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШŸťƚĲЯШťƨШ
ŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΝΟЯШΤШŸŊШΞΜШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШ7ŔƖťĲŰĲƚШΞЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 
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uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΤШťƨШƓĲƖШŸťƚĲШŔШΞΜΞΡЯШƚċůůĲШƚŸůШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШĬĲШƚŔƚƣĲШƣƖĲШğƖĲŰĲЮШ
§ťƚĲċŰĬĲũĲŰШőċƖШƻĢƖƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШĬĲШƚŔƚƣĲШğƣƣĲШğƖĲŰĲЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ7ŔƖťĲŰĲƚШΟЮЮÉĲƣƣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮ 

 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
uċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰĲШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΜЯΡШŸŊШΝЯΜΡЯШŰŸĲШƚŸůШĲƖШŸƻĲƖШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШĬĲШƣƖĲШ
ƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲШƓğШΜЯΠΡШŸŊШΝЯΜΟЮШEƣƣĲƖШťŸůůƨŰĲŰƚШũċƻĲƚƣĲШťċũƻĲƖċƣĲШŔШΞΜΞΞШůĲĬШΜЯΟΠШťċũƻШƓĲƖШťƨЯШőċƖШ
ŔŰĬĲťƚĲŰШőċƣƣШĲŰШŊƖċĬƻŔƚШƏťŰŔŰŊЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШŔШΞΜΞΡШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШ
ΠΡШťŊШŸŊШΦΣШťŊЮШ7ğĬĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŸŊШťċũƻĲƖċƣĲƖШőċƖШƣŸƣċũƣШƚĲƣƣШőċƣƣШĲŰШŰĲŊċƣŔƻШƨƣƻŔťũŔŰŊШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰШ
ΞΜΜΡрΞΜΞΡЯШůĲŰШůĲĬШŰŸĲŰШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖЮШШ 
 

[ŔŊƨƖШ7ŔƖťĲŰĲƚШΠЮШuċũƻрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыőƏǃƖĲШ
ĬĲũǯŊƨƖьЮ 

 
EũŊШŸŊШƣƏůůĲƖ 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШŔШƚŰŔƣƣШċƻƻŔƖťĲƣШƖƨŰĬƣШΣΝШΡΜΜШůΟШğƖũŔŊЮШƻƻŔƖťĲƣШƣƏůůĲƖШŔШΞΜΞΠШƻċƖШŰŸĲШőƏǃĲƖĲШ
ĲŰŰШΞΜΞΟЯШŸŊШĬĲƣШťċŰШƚĲШƨƣШƚŸůШċƣШĬĲƣШőŸũĬĲƖШƚĲŊШƓğШĲƣШƖĲũċƣŔƻƣШƚƣċĤŔũƣШŸŊШőƏǃƣШŰŔƻğШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШůŔĬƣĲŰШċƻШ
ΞΜΜΜрƣċũũĲƣЮШƻƻŔƖťŰŔŰŊШƻŔũШőċШƓŸƚŔƣŔƻШĲǭĲťƣШƓğШŉŻƖŊƖƨŰŰũċŊĲƣЯШƚĢƖũŔŊШĬĲƖƚŸůШƣĲƣƣőĲƣĲŰШċƻШĲũŊШőŸũĬĲƚШƓğШĲƣШ



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΡΠ 
 

ĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШŰŔƻğЮШ 

 
[ŔŊƨƖШ7ŔƖťĲŰĲƚШΡЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊЮ 

 
EũŊШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΥШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊЯШΠШƓğťŢƏƖƣШċƻШĤŔũШŸŊШΠШċƻШƣŸŊЮШfШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШ
ĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΡШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊШƣŔũƚƻċƖƣĲШΟЯΜШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШ
ŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΠЯШŰŸĲШũċƻĲƖĲШĲŰŰШƚŰŔƣƣĲƣШƓğШΟЯΣШƓƖŸƚĲŰƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШuŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШ
ĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШċŰƚĲĲƚШƚŸůШũċƻƣШƓĲƖШŔШĬċŊЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ7ŔƖťĲŰĲƚШΣЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШĲũŊШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШĲũŊ 

cƻŔƚШƻŔШƚĲƖШƓğШƣŔĬƚƚĲƖŔĲŰШΞΜΜΡрΞΜΞΡЯШũŔŊŊĲƖШƚĲƣƣрĲũŊШŔŰĬĲťƚĲŰĲШťƨŰШƓğШĲƣШŰŸĲШũċƻĲƖĲШŰŔƻğШĬĲШƚŔƚƣĲШΡШğƖĲŰĲШ
ĲŰŰШƓğШůŔĬƣĲŰШċƻШΞΜΜΜрƣċũũĲƣЮШÑċƣƣШŢċťƣŔŰŰƚċƣƚĲŰШŔШĤĲƣƖċťƣŰŔŰŊЯШŸĤƚĲƖƻĲƖĲƚШĬĲƣШċũƣƚğШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШũŔťШ
ůĲŰŊĬĲШĲũŊШƨŰĬĲƖШŢċťƣċЮШxŔťĲƻĲũШŉĲũũĲƚШĬĲƣШŔШĬċŊШƨŰĬĲƖШőċũƻƓċƖƣĲŰШƚğШůċŰŊĲШĲũŊШƚŸůШĬĲƣШĤũĲШŊŢŸƖƣШƓğШĬĲŰШ
ƣŔĬĲŰЮШEũŊĤĲŔƣĲƣċťƚĲƖŔŰŊĲŰШŔШΞΜΞΡШƻŔƚĲƖШĲƣШƚƻĢƖƣШŉŸƖĤĲĬƖĲƣШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШƓğШÅ§ÉрċƖƣĲŰĲЯШƚċůƣŔĬŔŊШƚŸůШƻŔШƚĲƖШ
ĲŰШƚƣċĬŔŊШƚǃŰťĲŰĬĲШƣƖĲŰĬШƓğШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЯШůĲĬШĲŰШƚƻċťШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊШƓğШŰŸĲŰШƓċƖċůĲƣĲƖĲШĬĲШ
ƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮШ[ŸƖШċƣШĬĲŰŰĲШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊĲŰШƚťċũШƻĲĬƻċƖĲЯШĲƖШĬĲƣШƻŔťƣŔŊШċƣШŔťťĲШĤĲƚƣċŰĬĲŰШŉğƖШƖŸůШƣŔũШğШƏťĲШŔШ
ċŰƣċũũЯШŰŸĲШƚŸůШƻŔũШŊŔШůŸƣƚċƣƣШĲǭĲťƣЮШéŔШċŰĤĲŉċũĲƖШŉŸƖƣƚċƣƣШĲŰШƚƻċťШƖĲĬƨťƚŢŸŰШċƻШĤĲƚƣċŰĬĲŰШŸŊШ
ŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲƖШĬĲƖŉŸƖШŉŢŸƖğƖĲƣƚШċŰĤĲŉċũŔŰŊШůĲĬШĲƣШƨƣƣċťШƓğШΦΡШĬǃƖШŉŸƖШğШƓğШƚŔťƣШŸƓƓŰğШĲŰШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШŸŊШ
ƚƨŰŰШĲũŊĤĲƚƣċŰĬЮ 
 
cŢŸƖƣ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΝΡΜШőŢŸƖƣШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΞΠΞШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΣΞЮШ
7ċťШőƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΠΞΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΡΜШťċũƻЯШΟΠШƨŰŊĬǃƖЯШ
ΟΜШĲũĬƖĲШĤƨťťШŸŊШΟΣШĲũĬƖĲШťŸũũĲƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΡΣШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШ
ŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШΠΤШƓƖŸƚĲŰƣШĤƨťťĲƖЮШ 
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ΡΡ 
 

 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΟΞШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΡΦШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШőċƖШ
őċƣƣШĲŰШťũċƖƣШƏťĲŰĬĲШƣƖĲŰĬШŉƖĲůШƣŔũШΞΜΞΠЯШůĲŰƚШƚĲƣƣрőŢŸƖƣШŔŰĬĲťƚĲŰШĲƖШŰŸĲШũċƻĲƖĲШŔШΞΜΞΡШĲŰŰШƣŔĬũŔŊĲƖĲЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ7ŔƖťĲŰĲƚШΤЮШ[ĲũƣĲШőŢŸƖƣЯШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШőŢŸƖƣШ
ŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΞΞΣΥШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΤΟΠШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШőŢŸƖƣШŔШΞΜΞΡЮШ?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШċŰƚĲĲƚШƚŸůШ
ƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШĤƨťťЯШťŸũũĲШŸŊШ
ťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΥЯШΝΤШŸŊШΞΤШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШ7ŔƖťĲŰĲƚШΥЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 

 
uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΤШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШŔШΞΜΞΡЯШƚċůůĲШƚŸůШƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ ŰĬĲũĲŰШĤƨťťШ
őċƖШŊğƣƣШŰŸĲШŰĲĬШƚŔĬĲŰШΞΜΞΝЯШůĲŰШůĲĬШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖЮШ ŰĬĲũШƚƓŔƚƚĤƨťťШċƻШŸĤƚĲƖƻĲƖƣĲШĤƨťťĲƖШƻċƖШƓğШ
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ΡΣ 
 

ΟΤШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮ 

 
[ŔŊƨƖШ7ŔƖťĲŰĲƚЮΦЮШÉĲƣƣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШƚƓŔƚƚĤƨťťШƓĲƖШĤƨťťШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 

 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΦШťŊШŸŊШΠΤШťŊШŔШΞΜΞΡЮШuċũƻĲƻĲťƣĲŰĲШ
őċƖШőċƣƣШĲŰШƏťĲŰĬĲШƣƖĲŰĬШƚŔĬĲŰШΞΜΞΜЯШůĲŰƚШƨŰŊĬǃƖƻĲťƣĲŰĲШőċƖШƻĢƖƣШƚǃŰťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΞΝЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШ
ƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШΜЯΡΣЯШŸŊШőċƖШőċƣƣШĲŰШƚƻĢƖƣШƨŢĲƻŰЯШůĲŰШŰĲĬċĬŊğĲŰĬĲШƨƣƻŔťũŔŰŊШƚŔĬĲŰШΞΜΞΝЮШ 

[ŔŊƨƖШ7ŔƖťĲŰĲƚШΝΜЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыƻĲƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲШыőƏǃƖĲШ
ĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШőŢŸƖƣ 

EƣƣĲƖШůċŰŊĲШğƖШůĲĬШƏťĲŰĬĲШƣĲƣƣőĲƣШŔШ7ŔƖťĲŰĲƚЯШťċŰШĬĲƣШƚĲШƨƣШƚŸůШċƣШĤĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣĲŰШőċƖШċƻƣċƣƣШŰŸĲШĬĲƣШ
ƚŔƚƣĲШğƖĲƣЮШfŰĬĲťƚĲŰĲШĤƏƖШũĲƚĲƚШƚŸůШƨƣƻŔťũŔŰŊШŸƻĲƖШǰĲƖĲШğƖЯШŸŊШĬĲƣШĲƖШĬĲƖůĲĬШƻċŰƚťĲũŔŊШğШťŸŰťũƨĬĲƖĲШĲƣƣĲƖШ
ĲƣƣШğƖШůĲĬШĲŰĬƖĲƣШƨƣƻŔťũŔŰŊЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШƓğШťċũƻШőċƖШĲŰШƓŸƚŔƣŔƻШƣƖĲŰĬШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЯШ
ůĲŰƚШƨŰŊĬǃƖƻĲťƣĲƖШƻŔƚĲƖШĬĲƣШůŸƣƚċƣƣĲЮШÅĲƚƨũƣċƣĲƖШŉƖċШĤĲŔƣĲƚťċĬĲťċƖƣũĲŊŊŔŰŊĲŰШƓğШƚťŸŊШŉƖċШőŢŸƖƣШŔШΞΜΞΠШ
ƻŔƚƣĲШċƣШĬĲƣШŔťťĲШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШĤĲŔƣĲƚťċĬĲƖШƓğШŊƖċŰƚťŸŊШŔШĬĲШƣċťƚĲƖƣĲШĤĲƚƣċŰĬĲŰĲЮШ?ĲƣШĤũĲШĬĲƖŔůŸƣШŉƨŰŰĲƣШ
ŉĲƖƚťШőŢŸƖƣĲůƏťťШŔШΠШĤĲƚƣċŰĬЯШŸŊШŊŰċŊƚťċĬĲШƓğШŊƖċŰШƓğШƻĲŔШƣŔũШĲƣƣШċƻШƣċťƚƣĤĲƚƣċŰĬĲŰĲЮШéŔШċŰĤĲŉċũĲƖШ
ŉŸƖƣƚċƣƣШĲŰШƖĲĬƨťƚŢŸŰШċƻШőŢŸƖƣĲĤĲƚƣċŰĬĲŰШŔШťŸůůƨŰĲŰШŉŸƖШğШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШĲũũĲƖШĤĲĬƖĲШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЮШ?ĲƣШĤƏƖШĬĲƖŉŸƖШĲƣƣĲƖƚƣƖĲĤĲƚШĲƣШŢċťƣƨƣƣċťШŔШΞΜΞΣШƚŸůШĲƖШũŔťШĬċŊĲŰƚЯШĲũũĲƖШőƏǃĲƖĲЮШ 
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ΡΤ 
 

 

7ǃŊũċŰĬШťŸůůƨŰĲ 
EũŊ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΤΥШĲũŊШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΝΞΦШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΣΜЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΥΟΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΝΥШťċũƻЯШΟΞШƨŰŊĬǃƖЯШΝΥШ
ĲũĬƖĲШŸťƚĲƖШŸŊШΝΜШĲũĬƖĲШťǃƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΣΠШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШ
ĲũĬƖĲШƻċƖШΣΡШƓƖŸƚĲŰƣШŸťƚĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΠΥШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΣΞШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ĲƣШĲƖШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣŸƖĲШ
ğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖШĬĲШƚŔƚƣĲШƣƖĲШğƖĲŰĲЯШůĲŰШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ƻŔƖťĲƖШũŔťĲƻĲũШğШőċШƻĢƖƣШŰŸťƚğШƚƣċĤŔũШƚŔĬĲŰШ
ΞΜΞΜЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШ7ǃŊũċŰĬШΝЮШ[ĲũƣĲШĲũŊЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШĲũŊШŉŸƖĬĲũƣШ
ƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 

sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΞΣΟШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΣΜΣШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШċŰƚĲĲƚШĬĲƖůĲĬШ
ƚŸůШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШŸťƚĲЯШťƨШ
ŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΦЯШΥШŸŊШΝΟШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШ7ǃŊũċŰĬШΞЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 

 

uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΥШťƨШƓĲƖШŸťƚĲШŔШΞΜΞΡЯШƚċůůĲШƚŸůШƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ§ťƚĲċŰĬĲũĲŰШőċƖШ
ƻĢƖƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШĬĲШƚŔƚƣĲШƣƖĲШğƖĲŰĲЮШ 
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ΡΥ 
 

 

 
[ŔŊƨƖШ7ǃŊũċŰĬШΟЮЮÉĲƣƣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮ 

7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
uċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰĲШŔШΞΜΞΡШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΜЯΡΣШŸŊШΝЯΜΡЮШ?ĲƣШőċƖШƻĢƖƣШĲŰШƣǃĬĲũŔŊШŰĲĬŊċŰŊШŔШ
ťċũƻĲƖċƣĲŰШƚŔĬĲŰШΞΜΝΦЯШůĲŰШƣċũũĲŰĲШŉŸƖШΞΜΞΡШĲƖШŰŸĲШőƏǃĲƖĲШĲŰŰШƣŔĬũŔŊĲƖĲШŉŸƖШĤğĬĲШťċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰЮШ
]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΠΡШťŊШŸŊШΝΜΣШťŊЮШ7ĲŊŊĲШ
ťċƣĲŊŸƖŔĲŰĲШőċƖШŸŊƚğШőĲƖШƏťƣШŰŸĲШƚŔĬĲŰШğƖĲƣШŉƏƖЮШ 
 

[ŔŊƨƖШ7ǃŊũċŰĬШΠЮШuċũƻрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыőƏǃƖĲШ
ĬĲũǯŊƨƖьЮ 

EũŊШŸŊШƣƏůůĲƖ 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШŔШƚŰŔƣƣШċƻƻŔƖťĲƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΟΟШΞΜΜШůΟШğƖũŔŊЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШŰŸĲШũċƻĲƖĲШĲŰŰШ
ƣŔĬũŔŊĲƖĲЯШůĲŰШċƻƻŔƖťŰŔŰŊĲŰШőŸũĬĲƖШƚĲŊШƓğШĲƣШőƏǃĲƖĲШŰŔƻğШŰğШĲŰŰШƓğШůŔĬƣĲŰШċƻШΞΜΜΜрƣċũũĲƣЮШ?ĲŰŰĲШ
ƓĲƖŔŸĬĲŰШůĲĬШƏťƣШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƻŔũШőċШƓŸƚŔƣŔƻШĲǭĲťƣШƓğШŉŻƖŊƖƨŰŰũċŊĲƣШƓğШƚŔťƣЯШŉŸƖƨƣƚċƣƣШċƣШƣĲƣƣőĲƣĲŰШċƻШĲũŊШ
őŸũĬĲƚШƓğШĲƣШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШŰŔƻğЮ 

 
[ŔŊƨƖШ7ǃŊũċŰĬШΡЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊЮ 
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ΡΦ 
 

EũŊШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΤШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊЮШfШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΞШ
ŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊШƣŔũƚƻċƖƣĲШΟЯΦШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШ
ƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШuŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШċŰƚĲĲƚШƚŸůШũċƻƣШƓĲƖШŔШĬċŊЯШůĲŰƚШċŰĬĲũĲŰШŉċũũƻŔũƣШ
ċŰƚĲƚШğШũŔŊŊĲШƓğШĲƣШŰŸĲШőƏǃĲƖĲШŰŔƻğЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ7ǃŊũċŰĬШΣЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШĲũŊШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШĲũŊ 

EũŊĤĲŔƣĲƣċťƚƣĲŰШŉƖċШΞΜΞΡШƻŔƚĲƖШċƣШĤĲŔƣĲƨƣƣċťĲƣШƓğШÅ§ÉрċƖƣĲŰĲШőċƖШƏťƣШǃƣƣĲƖũŔŊĲƖĲЯШŸŊШĤĲŔƣĲƣƖǃťťĲƣШ
ĬĲǯŰĲƖĲƚШŉŸƖƣƚċƣƣШƚŸůШůŸĬĲƖċƣШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШÖƣШŔŉƖċШƚĲƣƣрШŸŊШŉĲũƣрĲũŊШŔŰĬĲťƚĲŰĲШƚĲƖШĲũŊĤĲƚƣċŰĬĲŰШƨƣШƣŔũШğШ
őŸũĬĲШƚĲŊШƓğШĲƣШƚƣċĤŔũƣШŰŔƻğЮШÑċũũĲŰĲШŉŸƖШğƖĲƣШΞΜΞΡШĲƖШŰŸĲШőƏǃĲƖĲШĲŰŰШƣŔĬũŔŊĲƖĲШŉŸƖШċũũĲШƓċƖċůĲƣĲƖĲШŔШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЮШ ?ĲƣƣĲШťċŰШƚťǃũĬĲƚШƣŔũŉĲũĬŔŊőĲƣĲƖШŸŊШŰċƣƨƖũŔŊĲШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖЯШůĲŰШŉŸƖШğШ
ŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШĲŰШŉŸƖőğƓĲŰƣũŔŊƻŔƚШĤĲŊǃŰŰĲŰĬĲШƣƖĲŰĬШĲƖШĬĲƣШƻŔťƣŔŊШċƣШŔťťĲШƣĲƣƣőĲƣĲŰШŔШĤĲƚƣċŰĬĲŰШƏťĲƖШƓğШ
ŰğƻĢƖĲŰĬĲШƣŔĬƚƓƨŰťƣЮШ[ŸƖШğШŸƓƓŰğШĲƣШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШƚŸůШƓğШƚŔťƣШƻŔũШĤŔĬƖċШƣŔũШĲŰШƚƨŰŰШŸŊШƓƖŸĬƨťƣŔƻШ
ĲũŊĤĲƚƣċŰĬЯШċŰĤĲŉċũĲƖШƻŔШŉŸƖƣƚċƣƣШĲŰШƖĲĬƨťƚŢŸŰШŸŊШĲƣШƨƣƣċťШƓğШΝΜΡШĬǃƖШŔШΞΜΞΣЮШEƣШũċƻĲƖĲШƨƣƣċťШťċŰШƚŸůШƻŔШ
ċũũĲƖĲĬĲШőċƖШƚĲƣƣШƣĲŰĬĲŰƚĲƖШƣŔũЯШƖċƚťƣШĤŔĬƖċШƣŔũШğШƏťĲШƣĲƣƣőĲƣĲŰЮШ 
 
cŢŸƖƣ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΠΟШőŢŸƖƣШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΤΡШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΡΤЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŸůƣƖĲŰƣШΝΡШΜΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΝΝШťċũƻЯШΝΝШƨŰŊĬǃƖЯШΝΟШ
ĲũĬƖĲШĤƨťťШŸŊШΥШĲũĬƖĲШťŸũũĲƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΡΝШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШ
ĲũĬƖĲШƻċƖШΣΟШƓƖŸƚĲŰƣШĤƨťťĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΝΠШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΞΡШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШƚĲƖШ
ƨƣШƣŔũШğШƻĢƖĲШŔШƚƻċťШƻĲťƚƣЯШůĲŰШĲƖШŉŸƖƣƚċƣƣШƓğШĲƣШũċƻƣШŰŔƻğЮШŰƣċũũШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŔШťŸůůƨŰĲŰШĲƖШƓğШĲƣШŊŸĬƣШŰŔƻğЯШ
ůĲŰШċŰƣċũũШŸĤƚĲƖƻĲƖƣĲШĬǃƖШĲƖШƨŰĬĲƖШŊƖĲŰƚĲŰШŉŸƖШőƻċШƚŸůШĲƖШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШŉŸƖШċƣШĬĲƣШťċŰШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШ
ŉŸƖőŸũĬШŔШƚťŸŊĲŰЮШ?ĲƣƣĲШƣǃĬĲƖШŸŊƚğШƓğШũċƻШőŢŸƖƣĲĤĲƚƣċŰĬЮШ 
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ΣΜ 
 

 
[ŔŊƨƖШ7ǃŊũċŰĬШΤЮШ[ĲũƣĲШőŢŸƖƣЯШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШőŢŸƖƣШ
ŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΦШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШŔШΞΜΞΡЯШůĲĬШĲƣШƚŰŔƣƣШƓğШΝЯΟШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ ŰĬĲũĲŰШĤƨťťШ
ƚǃŰĲƚШğШőċШƻĢƖƣШƏťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΞΟЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШ7ǃŊũċŰĬШΥЮШÉĲƣƣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮШ 

 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΡШťŊШŸŊШΡΜШťŊШŔШΞΜΞΡЮШ[ŸƖШ
ƣŔĬƚƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΝΡрΞΜΞΡЯШƚĲƖШƻŔШƣŸƣċũƣШĲŰШŰĲĬŊċŰŊШŔШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻЯШůĲŰƚШ
ŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШƨŰŊĬǃƖШőċƖШőŸũĬƣШƚĲŊШƓğШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚċůůĲШŰŔƻğЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШƻċƖШŔШΞΜΞΡШ
ƓğШΜЯΣΜЯШŸŊШőċƖШőŸũĬƣШƚĲŊШƓğШĲƣШŊŸĬƣШŰŔƻğШĬĲШƚŔƚƣĲШƓċƖШğƖĲŰĲЮШéŔШůŔŰŰĲƖШŸůШċƣШĬċƣċƚĲƣƣĲƣШĲƖШũŔƣĲЮ 

[ŔŊƨƖШ7ǃŊũċŰĬШΦЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыƻĲƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲШыőƏǃƖĲШ
ĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 

 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΣΝ 
 

ŰĤĲŉċũŔŰŊШőŢŸƖƣ 
ÑŔũШƣƖŸƚƚШŉŸƖШĲƣШŊŸĬƣШŊƖƨŰŰũċŊШůĲĬШċŰƣċũũШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖЯШĲƖШċŰƣċũũШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШőŢŸƖƣШŔШ7ǃŊũċŰĬШƓğШĲƣШ
ĤĲƣǃĬĲũŔŊШũċƻƣШŰŔƻğЮШ?ĲƣШťċŰШƚĲШƨƣШƚŸůШċƣШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ŔШťŸůůƨŰĲŰШŊĲŰĲƖĲũƣШƚĲƣƣШĲƖШƓğШĲƣШƖĲũċƣŔƻƣШ
ũċƻƣШŰŔƻğЯШŸŊШůĲĬШƣĲŊŰШƣŔũШƚƻĢƖƣШũċƻШƻĲťƚƣЮШ[ĲũũŔŰŊƚƣċũũĲŰĲШőċƖШőŸũĬƣШƚĲŊШƓğШĲƣШŊŸĬƣШŰŔƻğШůĲĬШƚƣċĬŔŊШőƏǃĲƖĲШ
ƣċũũЯШŸŊШőċƖШŰŸťШĤŔĬƖċƣƣШƣŔũШċƣШŔťťĲШĤĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣĲŰШőċƖШƚťƨƣƣШŔШƻĢƖĲƣЯШƚũŔťШƚŸůШŉŸƖШůċŰŊĲШċŰĬƖĲШ
ŊĬĲƖťŸůůƨŰĲƖЮШ7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШ ƚĲƖШŸŊƚğШƨƣШƣŔũШğШőŸũĬĲШƚĲŊШƓğШĲƣШŊƖĲŔƣШŰŔƻğШĤğĬĲШŰğƖШĬĲƣШŊŢĲũĬĲƖШ

ťċũƻĲƖċƣĲƖШŸŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШƨŰŊĬǃƖЯШůĲŰƚШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШőċƖШƻŔƚƣШĲŰШƚǃŰťĲŰĬĲШƣƖĲŰĬЮШéŔШċŰĤĲŉċũĲƖШğШ
ŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШĲƣШőƏǃƣШğƖũŔŊШŢċťƣƨƣƣċťШŉŸƖШğШőŸũĬĲШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ƓğШĲƣШťŸŰƣƖŸũũĲƖƣШŰŔƻğЯШŸŊШŉŸƖШċƣШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШŔťťĲШƚťċũШőċШǃƣƣĲƖũŔŊĲƖĲШŰĲĬŊċŰŊЮШ 
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7ǃťũĲШťŸůůƨŰĲ 
EũŊ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΟΡШĲũŊШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΡΟШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΣΣЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŸůƣƖĲŰƣШΦΟΡΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΝΟШťċũƻЯШΠШƨŰŊĬǃƖЯШΦШĲũĬƖĲШ
ŸťƚĲƖШŸŊШΝΜШĲũĬƖĲШťǃƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΠΦШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШ
ƻċƖШΡΞШƓƖŸƚĲŰƣШŸťƚĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΥΣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΥΞШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШƚĲƖШƨƣШƣŔũШ
ğШőċШƻĢƖƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЯШůĲŰШůĲĬШŰŸĲШƨƚŔťťĲƖőĲƣШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШũŔƣĲŰШĬċƣċůĲŰŊĬĲЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШ7ǃťũĲШΝЮШ[ĲũƣĲШĲũŊЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШĲũŊШŉŸƖĬĲũƣШƓğШ
ċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 

 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΠΞΥШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΟΤΜШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШċŰƚĲĲƚШĬĲƖůĲĬШ
ŔťťĲШƚŸůШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШŉŸƖШƚŔťťĲƖƣШğШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШŸťƚĲЯШ
ťƨШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΝΝЯШΥШŸŊШΝΡШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШ7ǃťũĲШΞЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 
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uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΠШťƨШƓĲƖШŸťƚĲШŔШΞΜΞΡЯШƚŸůШĲƖШĬĲƣШƚċůůĲШƚŸůШƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ
§ťƚĲċŰĬĲũĲŰШőċƖШĬĲƖůĲĬШƻĢƖƣШƚƣċĤŔũШŉŸƖШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШ7ǃťũĲШΟЮЮÉĲƣƣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮ 

 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
uċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰĲШŔШΞΜΞΡШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΜЯΡΡШŸŊШΝЯΜΠЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШőċƖШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΜΡр
ΞΜΞΡШőċƣƣШƚƣŸƖĲШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖЯШŸŊШťċŰШƚťǃũĬĲƚШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШċƻШƣŔũŉĲũĬŔŊőĲƣĲƖШŊƖƨŰŰĲƣШũċƻƣШĬċƣċůċƣĲƖŔċũĲЮШ
ÑƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰШĲƖШĬĲƖŔůŸƣШƚƣċĤŔũШŸŊШőċƖШƻĢƖƣШƓğШĲƣШƚƻĢƖƣШũċƻƣШŰŔƻğШŔШůċŰŊĲШğƖЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШ
ťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШŔШΞΜΞΡШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΣΝШťŊШŸŊШΝΞΞШťŊЯШŸŊШŸŊƚğШŔШğƖШƚŸůШŔШŉŢŸƖЯШĲŰШŊŸĬШƏťŰŔŰŊШŉƖċШğƖĲƣШŉƏƖШ
ŸŊШťċŰШŉŸƖőğƓĲŰƣũŔŊƻŔƚШƻĢƖĲШƚƣċƖƣĲŰШƓğШĲŰШŊŸĬЯШƏťĲŰĬĲШƣƖĲŰĬШĲƣƣĲƖШũċŰŊШƣŔĬƚШŰĲĬŊċŰŊЮШ 
 

 

[ŔŊƨƖШ7ǃťũĲШΠЮШuċũƻрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыőƏǃƖĲШ
ĬĲũǯŊƨƖьЮ 

 
EũŊШŸŊШƣƏůůĲƖ 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШŔШƚŰŔƣƣШċƻƻŔƖťĲƣШƖĲƣƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΟΥΜΜШůΟШğƖũŔŊЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊĲŰШŔШ7ǃťũĲШ
ĲƖШŰċƣƨƖũŔŊШŰŸťШũċƻЯШŰŸĲШƚŸůШƚťǃũĬĲƚШċƣШťŸůůƨŰĲŰШőċƖШũŔƣĲŰШċŰĬĲũШƓƖŸĬƨťƣŔƻШƚťŸŊЮШxŔťĲƻĲũШĲƖШċƻƻŔƖťŰŔŰŊĲŰШ
ŔШĬĲŰŰĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲŰШĤĲƣǃĬĲũŔŊШőƏǃШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШƣŔĬũŔŊĲƖĲШğƖШƚŸůШƚğШƻŔĬƣШőċƖШőċƣƣШĲŰШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓğШΝΜΜΜШ
ůΟШğƖũŔŊЮШ?ĲƣƣĲШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШĲŰШƻŔƚƚШƓŸƚŔƣŔƻШĲǭĲťƣШƓğШŉŻƖŊƖƨŰŰũċŊĲƣШĬĲШťŸůůĲŰĬĲШğƖЯШůĲŰШĬĲƣШĲƖШŔůŔĬũĲƖƣŔĬШ
ċŰĬƖĲШůċƖťƚũċŊШƚŸůШĲƖШċƻШƚƣƏƖƚƣШĤĲƣǃĬŰŔŰŊШŉŸƖШŉŸƖŊƖƨŰŰũċŊĲƣШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
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[ŔŊƨƖШ7ǃťũĲШΡЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊЮ 

 
EũŊШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΠШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊЮШfШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΡШ
ŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊШƣŔũƚƻċƖƣĲШΟЯΡШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШ
ƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШuŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШċŰƚĲĲƚШƚŸůШũċƻƣШƓĲƖШŔШĬċŊЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ7ǃťũĲШΣЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШĲũŊШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШĲũŊ 

§ŊƚğШ7ǃťũĲШťŸůůƨŰĲШǯťťШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШĲƣШǃƣƣĲƖũŔŊĲƖĲШƏťƣШĤĲŔƣĲƨƣƣċťШƓğШÅ§ÉрċƖƣĲŰĲШŔШΞΜΞΡЯШŸŊШĤĲƣĲŊŰĲƚШ
ŉŸƖƣƚċƣƣШƚŸůШůŸĬĲƖċƣШŸƻĲƖĤĲŔƣĲЮШ7ĲŔƣĲƣƖǃťťĲƣШƓğШŉƨƖƨШƻċƖШŔШƣŔũũĲŊŊШƏťƣШŉƖċШΜШƣŔũШΝΥШӖШŉƖċШΞΜΞΝШƣŔũШΞΜΞΡЮШÉĲũƻШ
ŸůШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШőċƖШőċƣƣШĲŰШƚƻċťШƏťŰŔŰŊШĬĲШƚŔƚƣĲШƣŸрƣƖĲШğƖĲŰĲЯШĲƖШŔťťĲШĬĲƣƣĲШĲŰĲШŸŊШċũĲŰĲШŊƖƨŰŰШ
ƣŔũШğШƚũŔƓƓĲШŸƓƓШŢċťƣƣƖǃťťĲƣЮШÉĲƣƣрĲũŊШŔŰĬĲťƚĲƖШŸŊШĤĲŔƣĲƣċťƚƣƖĲƚƨũƣċƣĲƖШƻŔƚĲƖШċƣШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ĲƖШŉŸƖШ
őƏǃШŉŸƖШŰğƻĢƖĲŰĬĲШĤĲŔƣĲŊƖƨŰŰũċŊЮШ?ĲƣƣĲШƻŔũШŔťťĲШƻĢƖĲШŉŸƖĲŰũŔŊШůĲĬШĲƣШƏŰƚťĲШŸůШĲŰШƻĲĬƻċƖĲŰĬĲШĤĲĬƖŔŰŊШŔШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЮШ [ŸƖШğШƓğШƚŔťƣШŸƓƓŰğШĲƣШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШƚŸůШƻŔũШƻĢƖĲШƻĲƚĲŰƣũŔŊШŉŸƖШĲŰШƚƨŰŰШ
ŸŊШƓƖŸĬƨťƣŔƻШĲũŊĤĲƚƣċŰĬЯШċŰĤĲŉċũĲƖШƻŔШŉŸƖƣƚċƣƣШĲƣШƨƣƣċťШƓğШΡΡШĬǃƖШŔШΞΜΞΣЮШéŔШőċƖШƣŔũШŰğШƚĲƣƣШċƣШĲƣШũċƻĲƖĲШƨƣƣċťШ
ĤŔĬƖċƖШƣŔũШƻĲťƚƣШŔШĲũŊƣĲƣƣőĲƣĲŰЮШШ 
 
 
cŢŸƖƣ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΝΦШőŢŸƖƣШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΥΡШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΞΞЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŔШƨŰĬĲƖťċŰƣШċƻШΝΤШΡΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΠШťċũƻЯШΣШƨŰŊĬǃƖШŸŊШ
ΦШĲũĬƖĲШĤƨťťЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΡΟШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШΥΤШ
ƓƖŸƚĲŰƣШĤƨťťĲƖЮШ 
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ΣΡ 
 

 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΡΝШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΥΠШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ĲƣШťċŰШƚĲШƨƣШƚŸůШċƣШ
ĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ őċƖШőċƣƣШĲŰШƣǃĬĲũŔŊШƏťŰŔŰŊШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ?ċƣċůċƣĲƖŔċũĲƣШĲƖШŉŸƖШũŔƣĲШƣŔũШğШťƨŰŰĲШƚŔШ
ůĲĬШƚŔťťĲƖőĲƣШċƣШŔŰĬĲťƚĲŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲƖШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШШ 
 
 

 
[ŔŊƨƖШ7ǃťũĲШΤЮШ[ĲũƣĲШőŢŸƖƣЯШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШőŢŸƖƣШ
ŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΥШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШŔШΞΜΞΡЯШůĲĬШƚŰŔƣƣШƓğШΜЯΦШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШuŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬĲƣШőċƖШ
ƚƣŸƖĲШƚƻŔŰŊŰŔŰŊĲƖШŉƖċШğƖШƣŔũШğƖЯШŰŸĲШƚŸůШŉƏƖƚƣШŸŊШŉƖĲůƚƣШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲƖШĲƣШƣǃŰƣШĬċƣċŊƖƨŰŰũċŊЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ7ǃťũĲЮΥЮШÉĲƣƣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťЮ 

 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΟΞШťŊШŸŊШΠΥШťŊШŔШΞΜΞΡШыĤċƚĲƖƣШƓğШΟШ
ťċũƻĲƖШŸŊШΟШƨŰŊĬǃƖьЮШ~ĲĬШĤċťŊƖƨŰŰШŔШũŔƣĲШĬċƣċЯШťċŰШĬĲƣШũŔťĲƻĲũШƚĲШƨƣШƚŸůШċƣШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШ
ŉŸƖШťċũƻШőċƖШőŸũĬƣШƚĲŊШƓğШƚċůůĲШŰŔƻğШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЯШůĲŰƚШƨŰŊĬǃƖƻĲťƣĲŰĲШőċƖШĲŰШĤĲƣǃĬĲũŔŊШŰĲĬŊċŰŊШ
ŉƖċШΞΜΞΠЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШŔШΞΜΞΡШƻċƖШƓğШΜЯΠΠЯШŰŸĲШőƏǃĲƖĲШĲŰŰШΞΜΞΠЯШůĲŰШőċƖШőċƣƣШĲŰШŰĲŊċƣŔƻШƣƖĲŰĬШŸƻĲƖШũĲŰŊƖĲШ
ƣŔĬЮ 
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ΣΣ 
 

[ŔŊƨƖШ7ǃťũĲШΦЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыƻĲƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲШыőƏǃƖĲШ
ĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШőŢŸƖƣ 

?ĲƣШťċŰШƚĲШƨƣШƚŸůШċƣШőŢŸƖƣĲĤĲƚƣċŰĬĲŰШŔШ7ǃťũĲШĲƖШƓğШĲƣШƖĲũċƣŔƻƣШũċƻƣШŰŔƻğЯШůĲŰШőċƖШƻĢƖƣШƚƻċťƣШƏťĲŰĬĲШŉŸƖШ
ƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШxċƻƣШĬċƣċůċƣĲƖŔċũĲШŊŔƖШũŔƣĲШƖŸůШŉŸƖШƚŔťƖĲШƻƨƖĬĲƖŔŰŊĲƖЯШůĲŰШƻŔШċŰĤĲŉċũĲƖШƓğШŊĲŰĲƖĲũƣШ
ŊƖƨŰŰũċŊШğШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШŢċťƣƣƖǃťťĲƣШŉŸƖШğШƨŰŰŊğШƓũƨƣƚĲũŔŊШĤĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣЮШ?ĲƣШĤƏƖШŸŊƚğШĲƣƣĲƖƚƣƖĲĤĲƚШğШŉƏƖĲШ
ƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШċũũĲШŉĲũƣĲШĬǃƖЯШƚċůƣШŊŸĬШƖĲŊŔƚƣƖĲƖŔŰŊШċƻШŢċťƣĬċŊĲŰĲШŊĲŰĲƖĲũƣШŉŸƖШğШőċШĲƣШĤƖĲĬĲƖĲШŊƖƨŰŰũċŊШŉŸƖШ
ƻŔĬĲƖĲШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮШ 
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ΣΤ 
 

EƻŢĲШŸŊШcŸƖŰŰĲƚШťŸůůƨŰĲ 
EũŊ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΤΦШĲũŊШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΝΞΞШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΣΡЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŸůƣƖĲŰƣШΤΜΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΞΞШťċũƻЯШΞΤШƨŰŊĬǃƖЯШΝΟШĲũĬƖĲШ
ŸťƚĲƖШŸŊШΝΤШĲũĬƖĲШťǃƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΣΞШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШ
ƻċƖШΠΤШƓƖŸƚĲŰƣШŸťƚĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΠΞШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΠΣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ĲƣШťċŰШƚĲШƨƣШƚŸůШĬĲƣШőċƖШ
ƻĢƖƣШĲŰШƚƻċťШŰĲĬŊċŰŊШŔШĤĲƚƣċŰĬĲŰШƚŔĬĲŰШΞΜΞΝЮШШ 
 

 
[ŔŊƨƖШEƻŢĲШŸŊШcŸƖŰŰĲƚШΝЮШ[ĲũƣĲШĲũŊЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШ
ĲũŊШŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 

 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΤΞΦШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΤΞΡШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШċŰƚĲĲƚШĬĲƖůĲĬШ
ƚŸůШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШŸťƚĲЯШťƨШ
ŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΝΣЯШΝΜШŸŊШΝΡШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШEƻŢĲШŸŊШcŸƖŰŰĲƚШΞЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 

uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΥШťƨШƓĲƖШŸťƚĲШŔШΞΜΞΡЯШƚğШƻŔĬƣШũċƻĲƖĲШĲŰŰШƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲШƓğШΝЯΦШťƨШƓĲƖШ
ŸťƚĲЮШ~ĲĬШƨŰŰƣċťШċƻШƚƻĢƖƣШũċƻШŸťƚĲċŰĬĲũШŔШΞΜΞΜЯШőċƖШťŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬĲƣШƻĢƖƣШŰŸťƚğШƚƣċĤŔũƣШůĲũũŸůШΝЯΤШŸŊШΞШ
ťƨШƓĲƖШŸťƚĲШŔШũċŰŊШƣŔĬЮ 
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ΣΥ 
 

 

 
[ŔŊƨƖШEƻŢĲШŸŊШcŸƖŰŰĲƚШΟЮЮÉĲƣƣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮ 

7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
uċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰĲШŔШΞΜΞΡШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΜЯΠΦШŸŊШΝЯΜΜШыŔŰŊĲŰШƣƻŔũũŔŰŊťǃƖШŸĤƚĲƖƻĲƖƣьЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШ
ũŔŊŊĲƖШŔШΞΜΞΡШƚŰċƨƣШŸƻĲƖШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШŸŊШ
ƨŰŊĬǃƖШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΡΜШťŊШŸŊШΝΜΣШťŊЮШ7ĲŊŊĲШťċƣĲŊŸƖŔĲƖШőċƖШƏťƣШŔŊŢĲŰШƚŔĬĲŰШΞΜΞΠШĬċШĬĲƣШĤũĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƖĲťŸƖĬũċƻĲШƻĲťƣĲƖШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ 

[ŔŊƨƖШEƻŢĲШŸŊШcŸƖŰŰĲƚШΠЮШuċũƻрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШ
ыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 

EũŊШŸŊШƣƏůůĲƖ 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШŔШƚŰŔƣƣШċƻƻŔƖťĲƣШƖĲƣƣШŔШƨŰĬĲƖťċŰƣШċƻШΞΤШΤΜΜШůΟШğƖũŔŊЮШEƣƣĲƖШƣŸƓƓğƖĲƣШΞΜΝΥШőċƖШ
ċƻƻŔƖťŰŔŰŊĲŰШƓĲƖШğƖШƻĢƖƣШŰŸĲШũċƻĲƖĲЯШůĲŰШŢĲƻŰƣШŸƻĲƖШőƏǃĲƖĲШĲŰŰШƚũƨƣƣĲŰШċƻШΞΜΜΜрƣċũũĲƣЮШsĲƻŰƣШőƏǃШ
ƣƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƻŔũШťƨŰŰĲШőċШĲŰШƓŸƚŔƣŔƻШĲǭĲťƣШƓğШŉŻƖŊƖƨŰŰũċŊĲƣЯШĬĲƖƚŸůШƣĲƣƣőĲƣĲŰШċƻШĲũŊШőŸũĬĲƚШƓğШĲƣШ
ĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШŰŔƻğЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШEƻŢĲШŸŊШcŸƖŰŰĲƚШΡЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊЮ 
 
EũŊШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΣШĲũŊШƓğťŢƏƖƣШŸŊШĬƖĲƓƣШċƻШĤŔũЮШfШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΡШ
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ΣΦ 
 

ĲũŊШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊШƣŔũƚƻċƖƣĲШΞЯΟШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШ
ŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШuŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШċŰƚĲĲƚШƚŸůШũċƻƣШƓĲƖШŔШĬċŊЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШEƻŢĲШŸŊШcŸƖŰŰĲƚШΣЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШĲũŊШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШĲũŊ 

ÅĲƚƨũƣċƣĲŰĲШŉƖċШĲũŊĤĲŔƣĲƣċťƚĲƖŔŰŊĲŰШŔШΞΜΞΡШƻŔƚĲƖШċƣШƣŔĬũŔŊĲƖĲШŸƻĲƖĤĲŔƣĲШƓğШÅ§ÉрċƖƣĲŰĲШőċƖШƚƨŰťĲƣШ
ĤĲƣǃĬĲũŔŊШƚŔĬĲŰШΞΜΞΝЯШŸŊШĬĲƣШĤĲƣĲŊŰĲƚШŰğШƚŸůШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШéŔШƚĲƖШũŔťĲƻĲũШċƣШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШŉŸƖƣƚĲƣƣĲƖШğШƚǃŰťĲШŰğƖШĬĲƣШŊŢĲũĬĲƖШĤğĬĲШťċũƻĲƖċƣĲƖШŸŊШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖЯШůĲŰШůĲĬШŰŸĲŰШ
ğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖЮШEƣШőƏǃƣШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШƓğШĬĲШƓƖŔŸƖŔƣĲƖƣĲШĤĲŔƣĲƓũċŰƣĲŰĲШŸƻĲƖШƣŔĬШƻŔũШőċШŉŸƖƚŔŰťĲĬĲШĲǭĲťƣĲƖШƓğШ
ĲũŊĲŰƚШťƻċũŔƣĲƣЯШŸŊШĬĲƣШĲƖШĬĲƖŉŸƖШƻŔťƣŔŊШğШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШ ĲƣШőƏǃƣШƨƣƣċťШŉŸƖШğШƨŰŰŊğШĤĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣЮШéŔШ
ŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲƖШƚċůůĲШċŰĤĲŉċũŔŰŊШƚŸůШƣŔĬũŔŊĲƖĲЯШŸŊШŉŸƖĲƚũğƖШĲƣШƨƣƣċťШƓğШΝΝΜШĬǃƖШŉŸƖШğШŉğШĲŰШĲǭĲťƣШċƻШ
ƖĲĬƨťƚŢŸŰШŔШĲũŊĤĲƚƣċŰĬĲŰЮШШ 
 
cŢŸƖƣ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΣΠШőŢŸƖƣШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΝΝΤШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΡΡЮШ
7ċťШőƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΥШΤΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΝΦШťċũƻЯШΝΤШ
ƨŰŊĬǃƖЯШΝΡШĲũĬƖĲШĤƨťťШŸŊШΝΟШĲũĬƖĲШťŸũũĲƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΡΣШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШ
ĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШΡΟШƓƖŸƚĲŰƣШĤƨťťĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΟΟШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΡШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШEƣƣĲƖШƣǃĬĲũŔŊШ
ĤĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣШŔШǰĲƖĲШğƖЯШťċŰШĬĲƣШŰğШƚĲШƨƣШƚŸůШċƣШĤĲƚƣċŰĬĲŰШƚƣċĤŔũŔƚĲƖĲƖШƚĲŊШƓğШĲƣШŰŸĲШũċƻĲƖĲШŰŔƻğШĲŰŰШ
ƣŸƓƓĲŰШƖƨŰĬƣШΞΜΞΟЮШ?ċƣċůċƣĲƖŔċũĲƣШĲƖШŰŸĲШũŔƣĲШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШƣċШƚŔťƖĲШƻƨƖĬĲƖŔŰŊĲƖШċƻШĤĲƚƣċŰĬƚŔŰĬĲťƚĲŰĲЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШEƻŢĲШŸŊШcŸƖŰŰĲƚШΤЮШ[ĲũƣĲШőŢŸƖƣЯШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШ
ŉĲũƣĲШőŢŸƖƣШŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
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ΤΜ 
 

 

uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΟШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШŔШΞΜΞΡЯШůĲĬШƚŰŔƣƣШƓğШΝЯΠШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШEƻŢĲШŸŊШcŸƖŰŰĲƚЮΥЮШÉĲƣƣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťЮ 
 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΥШťŊШŸŊШΠΣШťŊШŔШΞΜΞΡЮШuċũƻĲƻĲťƣĲŰĲШ
őċĬĬĲШĲŰШũŔƣĲŰШƏťŰŔŰŊШŔШΞΜΞΠЯШůĲŰШŉŸƖƣƚĲƣƣĲƖШĬĲŰШŰĲŊċƣŔƻĲШƣƖĲŰĬĲŰШƚŸůШőċƖШƻĢƖƣШƚŔĬĲŰШΞΜΝΡШŸŊƚğШŔШΞΜΞΡЮШ
ÖŰŊĬǃƖƻĲťƣĲŰĲШőċƖШőċƣƣШƚƣŸƖĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖЯШůĲŰШƻŔƚĲƖШőĲũőĲƣũŔŊШĲŰШŰĲŊċƣŔƻШƣƖĲŰĬШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЮШШШ
uċũƻĲƖċƣĲŰШŔШΞΜΞΡШƻċƖШƓğШΜЯΡΤЯШũŔťƣШƚŸůШğƖĲƣШŉƏƖШŸŊШőƏǃĲƖĲШĲŰŰШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ 

[ŔŊƨƖШEƻŢĲШŸŊШcŸƖŰŰĲƚШΦЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыƻĲƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲШ
ыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШőŢŸƖƣ 

ÉŔƚƣĲШğƖĲƣƚШƣċũũШƻŔƚĲƖШĲŰĬċШťũċƖĲƖĲШċƣШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШĬĲШƚĲŰĲƖĲШğƖĲŰĲШőċƖШĤŔĬƖċƣƣШƣŔũШċƣШĤĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣĲŰШőċƖШ
ƚƣċŊŰĲƖƣШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШĤğĬĲШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШőċĬĬĲШĲŰШũŔƣĲŰШŸƓƓŊċŰŊШŔШ
ΞΜΞΠЯШůĲŰШƻŔƚĲƖШŔŊŢĲŰШǃƣƣĲƖũŔŊĲƖĲШŰĲĬŊċŰŊШĲƣƣĲƖШőƏƚƣĲŰƚШŢċťƣЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШőċƖШƻĢƖƣШƚƻĢƖƣШƚǃŰťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШ
ΞΜΝΣЯШůĲŰШőċƖШĬĲШƚŔƚƣĲШƣƖĲШğƖĲŰĲШƻĢƖƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШƣŔũШƚƻċťƣШƏťĲŰĬĲЮШéŔШċŰĤĲŉċũĲƖШğШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШũŔťƣШ
ŢċťƣƨƣƣċťШŸŊƚğШŔШΞΜΞΣШŉŸƖШğШƓğШƚŔťƣШőŔŰĬƖĲШĲŰШǃƣƣĲƖũŔŊĲƖĲШŰĲĬŊċŰŊШŔШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЮШ 
 

 

 

 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΤΝ 
 

[ċƖƚƨŰĬШťŸůůƨŰĲ 
EũŊ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΝШĲũŊШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΞΞШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΡЮШ7ċťШ
ŉĲũũŔŰŊĲŰШũğШĬĲƣШΞΜΡШΜΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШ?ǃƖĲƣШƚŸůШƻċƖШŉĲũƣЯШƻċƖШĲŰШŸťƚĲťċũƻЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΣΡШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШőċƖШƻĢƖƣШƏťĲŰĬĲШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШ[ċƖƚƨŰĬШΝЮШ[ĲũƣĲШĲũŊЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШĲũŊШŉŸƖĬĲũƣШ
ƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΞΠΟШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΝΡΥШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШċŰƚĲĲƚШĬĲƖůĲĬШ
ŔťťĲШƚŸůШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣƻŔƚШċƻƚťǃƣŰŔŰŊШũŔŊŊĲƖШ
ƓğШŰƨũũШŸŊƚğШŔШğƖЯШĬċШĬĲƣШŉŸƖĲũŔŊŊĲƖШũŔƣĲШŉĲũũŔŰŊƚĬċƣċЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ[ċƖƚƨŰĬШΞЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 
 

uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲШŔШΞΜΞΡЯШůĲĬШƚŰŔƣƣШƓğШΝЯΠШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ§ťƚĲċŰĬĲũĲŰШőċƖШ
ƻċƖŔĲƖƣШŔШĲŰШũĲŰŊƖĲШƓĲƖŔŸĬĲШƚŸůШŉƏũŊĲШċƻШũŔƣĲШĬċƣċŊƖƨŰŰũċŊЯШůĲŰШƚĲƖШƨƣШƣŔũШğШőċШőŸũĬƣШƚĲŊШƓğШőƏǃĲƖĲШŰŔƻğШĲŰŰШ
ƣŔĬũŔŊĲƖĲШƚŔĬĲŰШΞΜΞΞЮШ 
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ΤΞ 
 

 
[ŔŊƨƖШ[ċƖƚƨŰĬШΟЮЮÉĲƣƣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮ 
 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
uċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰĲШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΜЯΠΣШŸŊШΝЯΝΝЮШ7ĲŊŊĲШťċƣĲŊŸƖŔĲƖШůĲĬШƚƣŸƖĲШğƖũŔŊĲШ
ƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲШƣƖŸũŔŊШƓğШĤċťŊƖƨŰŰШċƻШũċƻƣШĬċƣċŊƖƨŰŰũċŊЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШťċũƻрШŸŊШ
ƨŰŊĬǃƖƻĲťƣĲƖШĲƖШƻċƖŔĲƖĲŰĬĲШƚŸůШŉƏũŊĲШċƻШŉğШŉĲũƣĲШĬǃƖЯШŸŊШőċƖШŔŰŊĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖŔŰŊĲƖШĬĲШƚŔƚƣĲШƣƖĲШğƖĲŰĲЮШÂğШ
ŊƖƨŰŰШċƻШũŔƣĲШƣċũũůċƣĲƖŔċũĲШĲƖШĬĲƣШƻċŰƚťĲũŔŊШğШƚŔШŰŸĲШťŸŰťƖĲƣШŸůШťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШŔШĲũŊĤĲƚƣċŰĬĲŰШĬĲШƚĲŰĲƖĲШğƖЯШ
ůĲŰШĬĲŰШċŰƣċƚШğШƻĢƖĲШũċƻЮШ 
 

[ŔŊƨƖШ[ċƖƚƨŰĬШΠЮШuċũƻрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыőƏǃƖĲШ
ĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
EũŊШŸŊШƣƏůůĲƖ 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШŔШƚŰŔƣƣШċƻƻŔƖťĲƣШŔШƨŰĬĲƖťċŰƣШċƻШΝΟШΞΜΜШůΟШğƖũŔŊЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊĲŰШőċƖШ
ƚŔĬĲŰШΞΜΞΜШƻĢƖƣШĤĲƣǃĬĲũŔŊШũċƻĲƖĲШƣŔĬũŔŊĲƖĲЯШůĲŰШťċŰШŔŊŢĲŰШƚĲШƨƣШƣŔũШğШƏťĲЮШƻƻŔƖťŰŔŰŊĲŰШŔШƓĲƖŔŸĬĲŰШŉƏƖШΞΜΞΜШ
ĤƏƖШŊŔШĲũŊĲŰШĲƣШőƏǃĲƖĲШŉŻƖŊƖƨŰŰũċŊШŔШŔŰŰĲƻĢƖĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲЮШ 
 

 

[ŔŊƨƖШ[ċƖƚƨŰĬШΡЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊЮ 
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ΤΟ 
 

EũŊШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШĲũŊЯШƚŸůШĤũĲШƓğťŢƏƖƣШċƻШĤŔũШŔШΞΜΞΠЮШuŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШ
ůĲũũŸůШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШċŰƚĲĲƚШƚŸůШũċƻƣШƓĲƖШŔШĬċŊЮШfШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΟШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШ
ċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЯШŰŸĲШƚŸůШŸŊƚğШĲƖШƚƻĢƖƣШũċƻƣШƚċůůĲŰũŔŊŰĲƣШůĲĬШůċŰŊĲШċŰĬƖĲШ
ŊĬĲƖťŸůůƨŰĲƖЮШ 

 

 
[ŔŊƨƖШ[ċƖƚƨŰĬШΣЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШĲũŊШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШĲũŊ 

ÉĲũƻШůĲĬШĲƣШĬċƣċůċƣĲƖŔċũĲШŊŸĬƣШƨŰĬĲƖШĬĲƣШƚŸůШċŰƚĲĲƚШƚŸůШƣŔũŉƖĲĬƚƚƣŔũũĲŰĬĲШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШ
ŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШťŸůůƨŰĲŰЯШĲƖШĬĲƣШŔШ[ċƖƚƨŰĬШĲŰШťũċƖШƚċůůĲŰőĲŰŊШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΜΡрΞΜΞΡШŰğƖШ
ĬĲƣШťŸůůĲƖШƣŔũШŉĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШƚĲƣƣрĲũŊШŔŰĬĲťƚĲƖЮШÂğШůŔĬƣĲŰШċƻШΞΜΜΜрƣċũũĲƣШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΟΜШĲũŊЯШ
ŸŊШĲƣƣĲƖШőƻĲƖƣШƚŸůШŉĲũũŔŰŊƚƣċũũĲŰĲШőċƖШĤũŔƣƣШũċƻĲƖĲШŸŊШũċƻĲƖĲЯШőċƖШŔŰĬĲťƚĲŰШƚĲƣƣрĲũŊШƓƖШŢĲŊĲƖĬċŊШƏťƣШ
ĤĲƣǃĬĲũŔŊЮШÉĲƖШƻŔШŸŊƚğШƓğШċŰƣċũũШŸĤƚĲƖƻĲƖƣĲШĬǃƖЯШũŔŊŊĲƖШŔťťĲШĬċŊĲŰƚШƣċũũШũċŰŊƣШƨŰŰċШƣċũũĲŰĲШŉƖċШůŔĬƣĲŰШċƻШ
ΞΜΜΜрƣċũũĲƣЯШ ƚĲũƻШůĲĬШũċƻĲƖĲШŢĲŊĲƖŔŰŰƚċƣƚЮШÅĲƚƨũƣċƣĲƖШŉƖċШĤĲŔƣĲƣċťƚƣĲŰШΞΜΞΡШƻŔƚĲƖШŸŊƚğШƚůğШŸŊШŰĢƖůĲƚƣШ
ƨŉŸƖċŰĬƖĲĬĲШĲŰĬƖŔŰŊĲƖШŔШĤĲŔƣĲƣƖǃťťĲƣЯШŰŸĲШƚŸůШťċŰШƣŔũƚŔШĲŰШƨŉŸƖċŰĬƖĲƣШƚŔƣƨċƚŢŸŰШŉŸƖШĲũŊĤĲƚƣċŰĬĲŰЮШ[ƏƖШ
ŉĲũũŔŰŊƚƣċũũĲŰĲШĤũĲШƚƻĢƖƣШũċƻĲШƻŔƚƣĲШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШ ĲŰШŰĲĬŊċŰŊШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰШĤğĬĲШŰğƖШĬĲƣШ
ŊŢĲũĬĲƖШťċũƻĲƖċƣĲƖЯШŸŊШŸŊƚğШƚƓĲƚŔĲũƣШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖЯШůĲŰШůĲĬШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖШƣƖŸũŔŊШŊƖƨŰŰĲƣШũċƻШůĲŰŊĬĲШ
ĬċƣċЮШ?ŔƚƚĲШƖĲƚƨũƣċƣĲŰĲШƣċƣƣШŔШĤĲƣƖċťƣŰŔŰŊШċŰĤĲŉċũĲƖШƻŔШċƣШ[ċƖƚƨŰĬШťŸůůƨŰĲШŉŸƖƣƚċƣƣШĲƣƣĲƖƚƣƖĲĤĲƖШĲƣШƨƣƣċťШ
ƓğШΝΡШĬǃƖШŔШΞΜΞΣЮШ~ĲĬШĬĲƣƣĲШƨƣƣċťĲƣШƻŔũШůċŰШƣƖŸũŔŊШťƨŰŰĲШĤƖĲůƚĲШĤĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣĲŰШŸŊШůċŰШƻŔũШƓğШƚŔťƣШ
ťƨŰŰĲШŸƓƓŰğШĲŰШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШĲũŊĤĲƚƣċŰĬЮШ 
 
cŢŸƖƣ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΝΡΣШőŢŸƖƣШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΝΣΝШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΦΤЮШ
7ċťШőƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŸůƣƖĲŰƣШΝΟΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΥΣШťċũƻЯШΞΣШƨŰŊĬǃƖЯШΝΞШ
ĲũĬƖĲШĤƨťťШŸŊШΟΞШĲũĬƖĲШťŸũũĲƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΤΞШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШ
ĲũĬƖĲШƻċƖШΠΜШƓƖŸƚĲŰƣШĤƨťťĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΤΡШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΝΠΟШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ
ƻŔƖťĲƖШğШƻĢƖĲШĤĲƣǃĬĲũŔŊШƚƣŸƖШŸŊШƻŔƚĲƖШƚĲŊШğШƻĢƖĲШŔШƣǃĬĲũŔŊШƻĲťƚƣШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮ 
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ΤΠ 
 

 

 
[ŔŊƨƖШ[ċƖƚƨŰĬШΤЮШ[ĲũƣĲШőŢŸƖƣЯШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШőŢŸƖƣШ
ŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΦΟΤШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΝΣΟΥШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШőŢŸƖƣШŔШΞΜΞΡЮШ?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШũŔŊŊĲƖШƖĲƣƣШƨŰĬĲƖШ
ċŰĤĲŉċũƣШŊƖĲŰƚĲШŉŸƖШğШċŰƚĲĲƚШƚŸůШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШťŸůůƨŰĲŰЯШůĲŰШ
ĲƖШƚğƓċƚƚШƚŸũŔĬШċƣШŔŰĬĲťƚĲŰĲШťċŰШũĲƚĲƚШůĲĬШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШƚŔťťĲƖőĲƣШũŔťĲƻĲũЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШĤƨťťЯШ
ťŸũũĲШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΤЯШΡШŸŊШΞΝШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮ 

 
[ŔŊƨƖШ[ċƖƚƨŰĬШΥЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 
 

uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΞЯΞШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШŔШΞΜΞΡЯШƚċůůĲШƚŸůШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ ŰĬĲũШ
ƚƓŔƚƚĤƨťťШċƻШŸĤƚĲƖƻĲƖƣĲШĤƨťťĲƖШƻċƖШΠΠШӖШŔШΞΜΞΡЮ 
 

[ŔŊƨƖШ[ċƖƚƨŰĬЮΦЮШÉĲƣƣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШƚƓŔƚƚĤƨťťШƓĲƖШĤƨťťШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
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ΤΡ 
 

7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 

]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΥШťŊШŸŊШΡΞШťŊШŔШΞΜΞΡЮШÉŔĬĲŰШ
ΞΜΝΞоΞΜΝΟШőċƖШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШƻĢƖƣШƚǃŰťĲŰĬĲШŔШ[ċƖƚƨŰĬЯШůĲŰШőċƖШŉŸƖШƨŰŊĬǃƖШƻĢƖƣШƏťĲŰĬĲШ
ŔŊŢĲŰШƚŔĬĲŰШΞΜΞΝЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШΜЯΠΤЯШŸŊШőċƖШőċƣƣШĲŰШƚƻċťШŰĲĬŊċŰŊШƚŔĬĲŰШΞΜΝΦЮ 

Ш  
[ŔŊƨƖШ[ċƖƚƨŰĬШΝΜЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲШыőƏǃƖĲШ
ĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШőŢŸƖƣ 

~ĲĬШƚƣċĬŔŊШőƏǃĲƖĲШƣĲƣƣőĲƣШċƻШőŢŸƖƣШŔШ[ċƖƚƨŰĬШƚĲƖШƻŔШċƣШƣĲƣƣőĲƣƚċƻőĲŰŊŔŊĲШŉċťƣŸƖĲƖШƚŸůШƖĲĬƨƚĲƖƣĲШ
ƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŸŊШŰĲĬŊċŰŊШŔШťċũƻĲƓƖŸĬƨťƚŢŸŰШőċƖШťŸůůĲƣШƣŔũШƨƣƣƖǃťťЮШ[ĲũũŔŰŊƚƣċũũĲŰĲШőċƖШũĲŰŊĲШőċƣƣШƏťĲŰĬĲШ
ƣƖĲŰĬЯШůĲŰШƻċƖШĲŰШŊŸĬШĬĲũШũċƻĲƖĲШŔШΞΜΞΡШĲŰŰШğƖĲƣШŉƏƖЮШÅĲƚƨũƣċƣĲŰĲШŉƖċШĤĲŔƣĲƚťċĬĲťċƖƣũĲŊŊŔŰŊШƓğШƚťŸŊШŉƖċШ
őŢŸƖƣШŔШΞΜΞΠЯШƻŔƚĲƖШċƣШĬĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШĤċƖťŊŰċŊШŔШΟШƣċťƚĲƖƣĲШĤĲƚƣċŰĬШŔШ[ċƖƚƨŰĬЮШfШƣŔũũĲŊŊШĤũĲШĬĲƣШŸŊƚğШ
ŸĤƚĲƖƻĲƖƣШŰŸĲШŊŰċŊƚťċĬĲƖШƨƣĲŰŉŸƖШƓƖƏƻĲƚŔƖťũĲŰĲЮШÉťċĬĲƓƖŸƚĲŰƣĲŰШƻċƖШũċƻЯШůĲŰШƨŰĬĲƖĤǃŊŊĲƖШũŔťĲƻĲũШċƣШ
ƣĲƣƣőĲƣĲŰШċƻШőŢŸƖƣШĲƖШőƏǃĲƖĲШőĲƖШĲŰŰШŔШůċŰŊĲШċŰĬƖĲШ ŊĬĲƖťŸůůƨŰĲƖЮШéŔШċŰĤĲŉċũĲƖШğШƏťĲШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШ
ΞΜΞΣШŉŸƖШğШĤƖĲůƚĲШĤĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣĲŰЮШ§ůШĬĲƣШĲƖШĲƣШůğũШğШĤĲĬƖĲШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЯШ ĤƏƖШŸŊƚğШ
ĤĲƚƣċŰĬĲŰШƖĲĬƨƚĲƖĲƚШƓğШŰğƻĢƖĲŰĬĲШƣŔĬƚƓƨŰťƣЮШ[ŸƖШğШĲǭĲťƣŔƻŔƚĲƖĲШƖĲĬƨťƚŢŸŰĲŰЯШťċŰШőŸĬǃƖċŰĬĲũĲŰШŔШ
ƨƣƣċťĲƣШůĲĬШŉŸƖĬĲũШƏťĲƚЮШ?ĲƣШƻŔũШŸŊƚğШƣŢĲŰĲШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШƓğШƚŔťƣШğШƚƓċƖĲШƚƣŸƖĲЯШĲũĬƖĲШĤƨťťĲƖЮШ 
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ΤΣ 
 

[ũĲťťĲŉŢŸƖĬШťŸůůƨŰĲ 
EũŊ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΝΠШĲũŊШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΡΡШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΞΡЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШƖĲƣƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΞΦШΡΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΥШťċũƻЯШΟШƨŰŊĬǃƖЯШ
ΝШƻŸťƚĲŰШŸťƚĲШŸŊШΞШĲũĬƖĲШťǃƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΤΦШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШ
ĲũĬƖĲШƻċƖШΣΤШƓƖŸƚĲŰƣШŸťƚĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΠΟШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΠΣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШƻŔƖťĲƖШğШ
őċШƻĢƖƣШƚƻċťƣШƏťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΞΝЯШŸŊШƻŔũШƣƖŸũŔŊШƏťĲШƻŔĬĲƖĲШĬĲƖƚŸůШŉĲũũŔŰŊƚƣċũũĲŰĲШŉŸƖƣƚĲƣƣĲƖШƓğШĲƣШũċƻƣШŰŔƻğЮШШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ[ũĲťťĲŉŢŸƖĬШΝЮШ[ĲũƣĲШĲũŊЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШĲũŊШ
ŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 

sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΟΜΠШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΝΟΜШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШĲƖШŉŸƖШũċƻƣШƣŔũШğШƚũğШ
ŉċƚƣШċƣШĬċƣċĲŰĲШůĲĬШƚƣŸƖШƚċŰŰƚǃŰũŔŊőĲƣШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲƖШĬĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШċƻШ
ƚĲƣƣШŉŸƖШŸťƚĲЯШťƨШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΝΠЯШΟШŸŊШΟΞШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮ 
 

 

[ŔŊƨƖШ[ũĲťťĲŉŢŸƖĬШΞЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 
 
uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΞЯΡШťƨШƓĲƖШŸťƚĲШŔШΞΜΞΡЯШůĲĬШƚŰŔƣƣШƓğШΝЯΦШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ§ťƚĲċŰĬĲũĲŰШőċƖШƻĢƖƣШ
ƚƻċťƣШƚǃŰťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΝΠЯШůĲŰШůĲĬШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖЮ 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΤΤ 
 

 

[ŔŊƨƖШ[ũĲťťĲŉŢŸƖĬШΟЮЮÉĲƣƣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮ 

7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
uċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰĲШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΜЯΟΡШŸŊШΝЯΜΦЮШ?ĲƣШőċƖШƻĢƖƣШĲŰШƣǃĬĲũŔŊШŰĲŊċƣŔƻШƨƣƻŔťũŔŰŊШ
ŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШƚƓĲƚŔĲũƣШŉŸƖШťċũƻĲƖċƣĲŰШƚŸůШƻċƖШƓğШƚŔƣƣШũċƻĲƚƣĲШŔШΞΜΞΠШůĲĬШΜЯΟΠШťċũƻШƓĲƖШťƨЮШ
]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΠΦШťŊШŸŊШΝΝΜШťŊЮШ]ĲŰĲƖĲũƣШőċƖШ
ĤğĬĲШťċũƻĲƻĲťƣĲŰĲШŸŊШƨŰŊĬǃƖƻĲťƣĲŰĲШőċƣƣШĲŰШŰĲŊċƣŔƻШƨƣƻŔťũŔŰŊШŊŢĲŰŰŸůШǰĲƖĲШğƖЯШůĲŰШůĲĬШƚƣŸƖĲШğƖũŔŊĲШ
ƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖШƚƓĲƚŔĲũƣШŉŸƖШƨŰŊĬǃƖƻĲťƣĲƖШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЯШƣƖŸũŔŊШƓğШŊƖƨŰŰШċƻШũċƻƣШŉĲũũŔŰŊƚƣċũũШŔШťċƣĲŊŸƖŔĲŰЮ 
 

[ŔŊƨƖШ[ũĲťťĲŉŢŸƖĬШΠЮШuċũƻрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШ
ыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 

EũŊШŸŊШƣƏůůĲƖ 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШŔШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣШċƻƻŔƖťĲƣШƖƨŰĬƣШΞΞ ΝΜΜШůΟШğƖũŔŊЮШ?ĲƣШőċƖШƻĢƖƣШĲŰШƏťŰŔŰŊШŔШ
ƣƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮШ?ĲƖƚŸůШƣĲƣƣőĲƣĲŰШċƻШĲũŊШőŸũĬĲƚШƓğШĲƣШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШŰŔƻğЯШƻŔũШƏťŰŔŰŊĲŰШŔШ
ċƻƻŔƖťĲƣШƣƏůůĲƖШőċШƓŸƚŔƣŔƻШŔŰŰƻŔƖťŰŔŰŊШƓğШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊШĲũŊĤĲŔƣĲЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ[ũĲťťĲŉŢŸƖĬШΡЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊЮ 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΤΥ 
 

 
EũŊШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШĲũŊШƚŸůШĤũĲШƓğťŢƏƖƣШċƻШĤŔũЮШfШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШ
ƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΡШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊШƣŔũƚƻċƖƣĲШΞШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШ
ŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШuŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШċŰƚĲĲƚШƚŸůШũċƻƣШƓĲƖШŔШĬċŊЮШ 
 

 

[ŔŊƨƖШ[ũĲťťĲŉŢŸƖĬШΣЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШĲũŊШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШĲũŊ 

ÉċůƣŔĬŔŊШƚŸůШŉĲũũŔŰŊƚƣċũũĲŰĲШŔШ[ũĲťťĲŉŢŸƖĬШőċƖШĤũŔƣƣШƖĲĬƨƚĲƖƣШĤĲƣǃĬĲũŔŊШĬĲШƚŔƚƣĲШŉĲůШğƖĲŰĲЯШƚĲƖШĬĲƣШŸŊƚğШƨƣШ
ƣŔũШċƣШƣĲƣƣőĲƣĲŰШőċƖШőċƣƣШĲŰШƚƻċťШƏťŰŔŰŊЮШ]ŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΜΡрΞΜΞΡЯШĲƖШŰĲĬŊċŰŊĲŰШŔШċŰƣċũũШŉĲũũŔŰŊĲƖШ
ůǃĲШƚƣƏƖƖĲШĲŰŰШĬĲŰШƣŸƣċũĲШĲŰĬƖŔŰŊĲŰШŔШƚĲƣƣрĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЮШÑċƣƣШĬĲƣƣĲШŔШĤĲƣƖċťƣŰŔŰŊШťċŰШĬĲƣШŉŸƖƻĲŰƣĲƚШĲŰШ
ƏťŰŔŰŊШŔШĲũŊƣĲƣƣőĲƣШŔШğƖĲŰĲШƚŸůШťŸůůĲƖЯШƚƓĲƚŔĲũƣШőƻŔƚШŉĲũũŔŰŊƚƣċũũĲŰĲШŉŸƖƣƚĲƣƣĲƖШƚŔƣƣШũċƻĲШŰŔƻğЮШEŰШƏťŰŔŰŊШŔШ
ĲũŊƣĲƣƣőĲƣШĲƖШƓĲƖШŰğШŔťťĲШŉŸƖĲŰĲũŔŊШůĲĬШƨƣƻŔťũŔŰŊĲŰШƻŔШƚĲƖШŔШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰЯШ ůĲĬШŉċũũĲŰĬĲШƣƖĲŰĬĲƖШĤğĬĲШ
ŰğƖШĬĲƣШŊŢĲũĬĲƖШťċũƻĲƖċƣĲƖШŸŊШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖЮШÉũċťƣĲƻĲťƣĲŰĲШƓğШťċũƻШƚƓĲƚŔĲũƣЯШőċƖШƻŔƚƣШĲŰШƚƻċťШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊШĬĲШ
ƚŔƚƣĲШƣƖĲШğƖĲŰĲЯШůĲŰШůĲĬШũċƻШĬċƣċůĲŰŊĬĲШŉŸƖШťŸůůƨŰĲŰЯШĲƖШĬĲƣШƻċŰƚťĲũŔŊШğШƚŔШŸůШĬĲŰŰĲШƣƖĲŰĬĲŰШƣƖŸũŔŊШ
ƻŔũШŉŸƖƣƚĲƣƣĲЮШÂğШĤċťŊƖƨŰŰШċƻШĬĲƣƣĲЯШċŰĤĲŉċũĲƖШƻŔШĲƣШƨƣƣċťШċƻШĲũŊШƓğШŸůШũċŊШΠΜШĬǃƖШŸŊƚğШŉŸƖШΞΜΞΣЮШÖƣƣċťĲƣШƻŔũШ
ĤŔĬƖċШƣŔũШğШƚƣċŰƚĲШĤĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣĲŰЯШŸŊШƚċůƣŔĬŔŊШƚƣċĤŔũŔƚĲƖĲШĤĲƚƣċŰĬĲŰШƓğШĲƣШŰŸĲШũċƻĲƖĲШŰŔƻğШĲŰŰШƚũŔťШĬĲƣШ
ĲƖШŔШĬċŊЮШШ 
 

cŢŸƖƣ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΝΤΞШőŢŸƖƣШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΝΤΠШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΦΦЮШ
7ċťШőƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŸůƣƖĲŰƣШΞΡΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΤΞШťċũƻЯШΠΡШƨŰŊĬǃƖЯШΞΡШ
ĲũĬƖĲШĤƨťťШŸŊШΟΜШĲũĬƖĲШťŸũũĲƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΣΥШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШ
ĲũĬƖĲШƻċƖШΠΥШƓƖŸƚĲŰƣШĤƨťťĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΥΦШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΝΟΞШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШőċƖШ
ƏťƣШŢĲƻŰƣШŉƖĲůШƣŔũШΞΜΞΟЯШŸŊШőċƖШƻĢƖƣШŉŸƖőŸũĬƻŔƚШƚƣċĤŔũШĲƣƣĲƖШĬĲƣƣĲЮШШ 
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ΤΦ 
 

 

 
[ŔŊƨƖШ[ũĲťťĲŉŢŸƖĬШΤЮШ[ĲũƣĲШőŢŸƖƣЯШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШ
őŢŸƖƣШŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΦΠΝШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΥΠΞШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШőŢŸƖƣШŔШΞΜΞΡЮШ?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШĲƖШĤĲƣǃĬĲũŔŊШ
ũċƻĲƖĲШĲŰŰШŔШΞΜΞΠШŸŊШċŰƚĲĲƚШŰğШƚŸůШŉŸƖШũŔƣĲШƣŔũШğШƚŔťťĲƖƣШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ
xŔťĲƻĲũШĲƖШĬċƣċůĲŰŊĬĲŰШƚğƓċƚƚШƚŸũŔĬШċƣШƻŔШőċƖШƻċũŊƣШŸŊШŔŰťũƨĬĲƖĲШǰĲƖĲШǯŊƨƖĲƖШŸŊƚğШőĲƖЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШċƻШ
ƚĲƣƣШŉŸƖШĤƨťťЯШťŸũũĲШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΝΦЯШΝΝШŸŊШΞΤШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШ[ũĲťťĲŉŢŸƖĬШΥЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 
 

uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΥШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШŔШΞΜΞΡЯШůĲĬШĲƣШƚŰŔƣƣШƓğШΝЯΣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ ŰĬĲũĲŰШĤƨťťШőċƖШ
őċƣƣШĲŰШƚƻċťШŰĲĬŊċŰŊШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ?ĲƣШĤũĲШƚĲƣƣШΜЯΟΥШƚƓŔƚƚĤƨťťШƓĲƖШĤƨťťШŔШΞΜΞΡЮШ 

[ŔŊƨƖШ[ũĲťťĲŉŢŸƖĬЮΦЮШÉĲƣƣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШƚƓŔƚƚĤƨťťШƓĲƖШĤƨťťШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
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ΥΜ 
 

 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΣШťŊШŸŊШΠΤШťŊШŔШΞΜΞΡЯШĲŰШũŔƣĲŰШ
ƏťŰŔŰŊШŉƖċШΞΜΞΠЮШxŔťĲƻĲũШőċƖШĤĲŊŊĲШťċƣĲŊŸƖŔĲƖШƻĢƖƣШƚƻċťƣШƚǃŰťĲŰĬĲШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШƻċƖШŔШ
ΞΜΞΡШƓğШΜЯΡΤЯШƚŸůШĲƖШũċƻĲƖĲШĲŰŰШƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲШƓğШΜЯΡΦЮШ 

ШШ  
[ŔŊƨƖШ[ũĲťťĲŉŢŸƖĬШΝΜЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲШ
ыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 

 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШőŢŸƖƣ 

cŢŸƖƣĲĤĲƚƣċŰĬĲŰШŔШ[ũĲťťĲŉŢŸƖĬШőċƖШƻĢƖƣШŔШƣǃĬĲũŔŊШƻĲťƚƣШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰШůĲĬШĬċƣċЯШůĲŰƚШĬĲƣШĲƖШƣǃĬĲũŔŊШ
ċƣШƚƣċĬŔŊШőƏǃĲƖĲШŉĲũũŔŰŊƚƣċũũШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЯШŸŊШƚƓĲƚŔĲũƣШőƏǃƣШŔШΞΜΞΡЯШőċƖШĤƖĲůƚĲƣШƻĲťƚƣĲŰШĤĲƣǃĬĲũŔŊЮШ
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШőċƖШƻĢƖƣШƚǃŰťĲŰĬĲШƓğШŰŸĲŰШŸůƖğĬĲƖШŔШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲЯШůĲŰƚШĬĲƣШƚŔƚƣĲШğƖĲƣШƻŔƚĲƖШ
ŰŸĲШőƏǃĲƖĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖŔŰŊĲƖШƓğШĤĲŊŊĲШťċƣĲŊŸƖŔĲƖШŉŸƖШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖЮШÅĲƚƨũƣċƣĲŰĲШŉƖċШ
ĤĲŔƣĲƚťċĬĲťċƖƣũĲŊŊŔŰŊШƓğШƚťŸŊШŉƖċШőŢŸƖƣШŔШΞΜΞΠЯШƻŔƚĲƖШċƣШĬĲƣШŔťťĲШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШĤċƖťŊŰċŊШ[ũĲťťĲŉŢŸƖĬШ
ťŸůůƨŰĲЮШéŔШċŰĤĲŉċũĲƖШğШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШ ŰğƻĢƖĲŰĬĲШŢċťƣƨƣƣċťЯШŉŸƖШğШƓğШƚŔťƣШťƨŰŰĲШƚĲШĲŰШĤĲĬƖŔŰŊШŔШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЮШ 
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ΥΝ 
 

[ƖŸũċŰĬШťŸůůƨŰĲ 
EũŊ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΣΥШĲũŊШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΝΜΞШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΣΤЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŸůƣƖĲŰƣШΥΦΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΦШťċũƻЯШΞΟШƨŰŊĬǃƖЯШΞΟШĲũĬƖĲШ
ŸťƚĲƖШŸŊШΝΟШĲũĬƖĲШťǃƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΠΤШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШ
ƻċƖШΣΝШƓƖŸƚĲŰƣШŸťƚĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΟΥШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΠΦШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ĲƣШťċŰШƚĲШƨƣШƚŸůШċƣШ
ĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ őċƖШőċƣƣШĲŰШƚƻċťШŰĲĬŊċŰŊШƚŔĬĲŰШΞΜΞΜЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШ[ƖŸũċŰĬШΝЮШ[ĲũƣĲШĲũŊЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШĲũŊШŉŸƖĬĲũƣШ
ƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 

 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΟΤΣШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΡΞΡШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ğĬĲШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШ
ŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШőċƖШőċƣƣШĲŰШĤĲƣǃĬĲũŔŊШŰĲĬŊċŰŊШƚŔĬĲŰШΞΜΞΠЯШůĲŰШċŰƚĲĲƚШĲŰĬċШƚŸůШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШŉŸƖШğШ
ťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШŸťƚĲЯШťƨШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШ
őĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΦЯШΦШŸŊШΝΜШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШ[ƖŸũċŰĬШΞЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 
 
uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΞШťǃƖШƓĲƖШŸťƚĲШŔШΞΜΞΡЯШũŔťƣШƚŸůШƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ§ťƚĲċŰĬĲũĲŰШőċƖШƻĢƖƣШ
ƚǃŰťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΝΣЮШ 
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ΥΞ 
 

 

 

[ŔŊƨƖШ[ƖŸũċŰĬШΟЮЮÉĲƣƣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮ 
 

7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
uċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰĲШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΜЯΟΤШŸŊШΝЯΜΦЮШ]ŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΜΡрΞΜΞΡШƚĲƖШƻŔШĲŰШ
ŊĲŰĲƖĲũũШŰĲĬŊċŰŊШŔШĤĲŊŊĲШƓċƖċůĲƣĲƖĲЯШůĲŰШůĲĬШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШŸŊШ
ƨŰŊĬǃƖШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΠΠШťŊШŸŊШΝΜΜШťŊЮШcĲƖШĲƖШĬĲƣШŸŊƚğШğƖũŔŊĲƖĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖШŔШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲЯШ
ůĲŰШƻŔƚĲƖШĲŰШƣǃĬĲũŔŊШŰĲĬŊċŰŊШƚƓĲƚŔĲũƣШŉŸƖШƨŰŊĬǃƖШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮШ 
 

 

[ŔŊƨƖШ[ƖŸũċŰĬШΠЮШuċũƻрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыőƏǃƖĲШ
ĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 

EũŊШŸŊШƣƏůůĲƖ 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШŔШƚŰŔƣƣШċƻƻŔƖťĲƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΠΥШΣΜΜШůΟШğƖũŔŊЮШ?ĲƣШőċƖШƻĢƖƣШĲŰШŰĲŊċƣŔƻШ
ƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШƣƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШĬĲШƚŔƚƣĲШǯƖĲШğƖĲŰĲЯШůĲŰШƣƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊċШĲƖШőƏǃĲƖĲШŔШĬċŊШĲŰŰШƓğШƚũƨƣƣĲŰШ
ċƻШΞΜΜΜрƣċũũĲƣЮШ EŰШŊĲŰĲƖĲũũШƏťŰŔŰŊШŔШċƻƻŔƖťĲƣШƣƏůůĲƖШƻŔũШőċШƓŸƚŔƣŔƻШĲǭĲťƣШƓğШŉŻƖŊƖƨŰŰũċŊĲƣШƓğШƚŔťƣЯШĬĲƖƚŸůШ
ƣĲƣƣőĲƣĲŰШċƻШĲũŊШőŸũĬĲƚШƓğШĲƣШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШŰŔƻğЮ 

 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΥΟ 
 

[ŔŊƨƖШ[ƖŸũċŰĬШΡЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊЮ 
 
EũŊШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΞΥШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊЯШőƻŸƖċƻШΡШƓğťŢƏƖƣШċƻШĤŔũШŸŊШΞΟШƓğťŢƏƖƣШċƻШƣŸŊЮШfШ
ƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΠΞШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊШ
ƣŔũƚƻċƖƣĲШΝΜЯΠШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШůŸĬĲƖċƣШƣŔũШőƏǃƣШŔШƓƖŸƚĲŰƣЯШůĲŰШŔШ
ŉċťƣŔƚťĲШƣċũũШĲƖШĬĲƣШŰŸťƚğШőƏǃƣШťŸŰǰŔťƣŰŔƻğШƓĲƖШŔШĬċŊЯШƚƓĲƚŔĲũƣШůĲũũŸůШĲũŊШŸŊШƣŸŊЮШŰĬĲũĲŰШŉċũũƻŔũƣШőċƖШŸŊƚğШ
ƏťƣШĤĲƣǃĬĲũŔŊШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ[ƖŸũċŰĬШΣЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШĲũŊШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШĲũŊ 

EũŊĤĲŔƣĲƣċťƚƣĲŰШŔШΞΜΞΡШƻŔƚĲƖШĲŰШŉŸƖƻĲƖƖĲƣШĲũũĲƖШƣŔũŰĢƖůĲƣШũŔťШƚŔƣƨċƚŢŸŰШŉŸƖШĬĲШƨũŔťĲШĤĲŔƣĲċƖƣĲŰĲЯШůĲŰШĬĲƣШ
ũŔŊŊĲƖШŉŸƖƣƚċƣƣШƓğШĲƣШůŸĬĲƖċƣШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШŉŸƖШťŸůůƨŰĲŰШƣŸƣċũƣЮШ?ĲƣƣĲШŔШťŸůĤŔŰċƚŢŸŰШůĲĬШĲŰШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰШƚŸůШĲƖШƚƣċĬŔŊШŰĲĬċĬŊğĲŰĬĲЯШŉŸƖƣĲũũĲƖШŸƚƚШċƣШĲŰШƏťŰŔŰŊШŔШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ŔťťĲШĤƏƖШ
ƚťŢĲШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŸƓƓŰğШĲŰШƚƨŰŰШŸŊШƓƖŸĬƨťƣŔƻШĲũŊĤĲƚƣċŰĬЮШ[ŸƖШŸŊƚğШğШĤĲĬƖĲШĤĲŔƣĲƚŔƣƨċƚŢŸŰĲŰШŔШ
ťŸůůƨŰĲŰЯШŸŊШƓğШƚŔťƣШŰğШĲƣШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШĤĲŔƣĲƣƖǃťťЯШċŰĤĲŉċũĲƖШƻŔШğШƖĲĬƨƚĲƖĲШĤĲƚƣċŰĬĲŰШǃƣƣĲƖũŔŊĲƖĲШŉƏƖШ
ůċŰШĲƻĲŰƣƨĲũƣШťċŰШƚƣċĤŔũŔƚĲƖĲШƓğШĲƣШũċƻĲƖĲШŰŔƻğШĲŰŰШĬċŊĲŰƚЮШéŔШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲƖШċŰĤĲŉċũŔŰŊĲŰШŉƖċШΞΜΞΠШůĲĬШ
ĲƣШŢċťƣƨƣƣċťШƓğШΝΞΡШĲũŊШŸŊƚğШŔШΞΜΞΡЮШ 
 
cŢŸƖƣ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΤΝШőŢŸƖƣШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΥΡШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΥΠЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŸůƣƖĲŰƣШΥΡΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΞΦШťċũƻЯШΞΟШƨŰŊĬǃƖЯШΝΞШĲũĬƖĲШ
ĤƨťťШŸŊШΤШĲũĬƖĲШťŸũũĲƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΤΟШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШ
ƻċƖШΡΡШƓƖŸƚĲŰƣШĤƨťťĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΟΡШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΣΣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ
ƻŔƖťĲƖШŸŊШƻĢƖĲШƚƻċťƣШƚǃŰťĲŰĬĲШƚŔƚƣĲШƣŸШğƖĲŰĲЮШ 
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ΥΠ 
 

 

 
[ŔŊƨƖШ[ƖŸũċŰĬШΤЮШ[ĲũƣĲШőŢŸƖƣЯШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШőŢŸƖƣШ
ŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 

uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΡШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШŔШΞΜΞΡЯШůĲĬШƚŰŔƣƣШƓğШΝЯΣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ ŰĬĲũĲŰШĤƨťťШőċƖШ
őŸũĬƣШƚĲŊШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШƚŔĬĲŰШΞΜΞΝЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШ[ƖŸũċŰĬЮΥЮШÉĲƣƣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťЮ 
 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΟΜШťŊШŸŊШΠΦШťŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ĲƣШťċŰШƚĲШƨƣШ
ƣŔũШċƣШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШőċƖШőċƣƣШĲŰШƏťŰŔŰŊШƚŔĬĲŰШΞΜΝΦЯШůĲŰƚШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШƨŰŊĬǃƖШ
őċƖШőċƣƣШĲŰШƏťŰŔŰŊШĬĲШƚŔƚƣĲШƣŸШğƖĲŰĲШĲƣƣĲƖШƣǃĬĲũŔŊШŰĲĬŊċŰŊШƚŔĬĲŰШΞΜΝΞЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШΜЯΤΝШŸŊШ
őċƖШőċƣƣШĲŰШƏťĲŰĬĲШƣƖĲŰĬШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮ 

[ŔŊƨƖШ[ƖŸũċŰĬШΦЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲШыőƏǃƖĲШ
ĬĲũǯŊƨƖьЮ 
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ΥΡ 
 

ŰĤĲŉċũŔŰŊШőŢŸƖƣ 
ÉċůƣŔĬŔŊШƚŸůШĬĲƣШőċƖШĤũŔƣƣШŉĲũƣШǰĲƖĲШőŢŸƖƣШŔШťŸůůƨŰĲŰЯШŸĤƚĲƖƻĲƖĲƚШĬĲƣШŸŊƚğШŉĢƖƖĲШĬǃƖЯШŸŊШĬĲƣШťċŰШƚĲШƨƣШ
ƚŸůШċƣШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ĲƖШŔШŉĲƖĬШůĲĬШğШƚǃŰťĲШŔŊŢĲŰШĲƣƣĲƖШĲŰШƏťŰŔŰŊШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮШxŔťĲƻĲũШĤũĲШĬĲƣШĲƣƣĲƖШ
ĤĲŔƣĲƚťċĬĲťċƖƣũĲŊŊŔŰŊĲŰШƓğШƚťŸŊШŉƖċШőŢŸƖƣШŔШΞΜΞΠШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШĤċƖťŊŰċŊШƓğШΝШĤĲƚƣċŰĬШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ
ÉťċĬĲƓƖŸƚĲŰƣĲŰШŔШĬŔƚƚĲШĤĲƚƣċŰĬĲŰĲШƻċƖШĬĲƖŔůŸƣШƚƻĢƖƣШũċƻЮШÉĲũƻШŸůШĬĲƣШůğШƣċƚШőƏǃĬĲШŉŸƖШũŔƣĲШ
ĬċƣċůċƣĲƖŔċũĲЯШƚĲƖШƻŔШŸŊƚğШĲŰШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰШƓğШƻĲŔШŸƓƓШĤğĬĲШŰğƖШĬĲƣШťŸůůĲƖШƣŔũШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŸŊШ
ťċũƻĲƖċƣĲƖЮШШéŔШċŰĤĲŉċũĲƖШċƣШĬĲƣШŔťťĲШŊŔƚШƖŸůШŉŸƖШĲŰШƏťŰŔŰŊШŔШĤĲƚƣċŰĬĲŰШƓğШŰğƻĢƖĲŰĬĲШƣŔĬƚƓƨŰťƣЯШƚĲũƻШŸůШƻŔШ
ƚĲƖШŰĲĬŊċŰŊШŔШƚĲƣƣрőŢŸƖƣШƓċƖċůĲƣĲƖĲШƚċůƣŔĬŔŊШůĲĬШőƏǃĲШŉĲũũŔŰŊƚƣċũũЮШ?ċШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШĲƖШƓğШƻĲŔШ
ŸƓƓШĲƖШĬĲƣШƻŔťƣŔŊШğШŔťťĲШƚũŔƓƓĲШŸƓƓШŉŸƖШƣŔĬũŔŊЯШůĲŰШğШőŸũĬĲШŢċťƣƣƖǃťťĲƣШƓğШĲƣШƚƣċĤŔũƣШŰŔƻğШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШ
ƚƣċĤŔũŔƚĲƖĲШĤĲƚƣċŰĬĲŰШƚũŔťШĬĲŰШĲƖШŰğЮШéŔШċŰĤĲŉċũĲƖШĬĲƖŉŸƖШğШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŸŊƚğШŔШΞΜΞΣЮШ 
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ΥΣ 
 

]ŢĲƖƚƣċĬШťŸůůƨŰĲ 
EũŊ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΠΞШĲũŊШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΣΡШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΣΡЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШΦΠΡΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΞΟШťċũƻЯШΤШƨŰŊĬǃƖЯШΣШĲũĬƖĲШŸťƚĲƖШŸŊШΣШ
ĲũĬƖĲШťǃƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΤΝШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШΡΟШ
ƓƖŸƚĲŰƣШŸťƚĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΠΥШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΠΡШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШEƣƣĲƖШĲŰШůċƖťĲƖƣШƣŸƓƓШŔШ
ΞΜΞΜЯШőċƖШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШőċƣƣШĲŰШŰĲĬŊċŰŊЯШŉƏƖШĬĲŰШŔŊŢĲŰШĬĲƣШƚŔƚƣĲШğƖĲƣШƚĲƖШƨƣШƣŔũШğШőċШĲŰШũŔƣĲŰШƏťŰŔŰŊЮШ 

 
[ŔŊƨƖШ]ŢĲƖƚƣċĬШΝЮШ[ĲũƣĲШĲũŊЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШĲũŊШŉŸƖĬĲũƣШ
ƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 

sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΦΞΦШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΠΠΟШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШőċƖШŊğƣƣШŰŸĲШŰĲĬШ
ĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲШŸŊШĲƖШŰğШŔШŊƖĲŰƚĲũċŰĬШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШ
ċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШŸťƚĲЯШťƨШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΦЯШΡШŸŊШΞΡШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ]ŢĲƖƚƣċĬШΞЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 

uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲШŔШΞΜΞΡЯШũŔťƣШƚŸůШƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ§ťƚĲċŰĬĲũĲŰШƚĲƖШƨƣШƣŔũШğШ
őċШƚƨŰťĲƣШŰŸĲШŉƖċШΞΜΞΜШƣŔũШΞΜΞΟЯШůĲŰШőċƖШƏťƣШŰŸĲШĲƣƣĲƖШĬĲƣƣĲЮ 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΥΤ 
 

 

 
[ŔŊƨƖШ]ŢĲƖƚƣċĬШΟЮШÉĲƣƣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮ 
 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
uċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰĲШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΜЯΡΝШŸŊШΝЯΜΦЮШ7ĲŊŊĲШŔŰĬĲťƚĲŰĲШőċƖШőċƣƣШĲŰШƏťŰŔŰŊШĬĲƣШ
ƚŔƚƣĲШğƖĲƣЯШůĲŰШƚƓĲƚŔĲũƣШťċũƻĲƖċƣĲŰШƚĲƖШƻŔШĲŰШƣǃĬĲũŔŊШƏťŰŔŰŊШĲƣƣĲƖШĤƨŰŰğƖĲƣШŔШΞΜΞΞЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШ
ƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΠΝШťŊШŸŊШΦΜШťŊЮШ7ĲŊŊĲШťċƣĲŊŸƖŔĲƖШőċƖШŰŸĲŰШğƖũŔŊĲШ
ƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖЯШůĲŰШőċƖШƻĢƖƣШƚǃŰťĲŰĬĲШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШŸŊШőŸũĬĲƖШƚĲŊШƓğШĲƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШũċƻƣШŰŔƻğШĲŰĬċЮШ 
 

[ŔŊƨƖШ]ŢĲƖƚƣċĬШΠЮШuċũƻрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыőƏǃƖĲШ
ĬĲũǯŊƨƖьЮ 

 
EũŊШŸŊШƣƏůůĲƖ 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШŔШƚŰŔƣƣШċƻƻŔƖťĲƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΞΦШΟΜΜШůΟШğƖũŔŊЮШÅƨŰĬƣШůŔĬƣĲŰШċƻШΞΜΜΜрƣċũũĲƣЯШ
ƻċƖШƣƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊĲŰШŔШťŸůůƨŰĲŰШƓğШĲƣШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШũċƻĲƖĲШŰŔƻğШĲŰŰШĬċŊĲŰƚЮШ¾ťƣШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƻŔũШőċШ
ƓŸƚŔƣŔƻШĲǭĲťƣШƓğШŉŻƖŊƖƨŰŰũċŊĲƣШƓğШƚŔťƣЯШŉŸƖƨƣƚċƣƣШċƣШƣĲƣƣőĲƣĲŰШċƻШĲũŊШőŸũĬĲƚШƓğШĲƣШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШŰŔƻğЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШ]ŢĲƖƚƣċĬШΡЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊЮ 
 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΥΥ 
 

EũŊШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΦШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊЯШőƻŸƖċƻШΠШĤũĲШƓğťŢƏƖƣШċƻШĤŔũШŸŊШΝΡШƓğťŢƏƖƣШċƻШ
ƣŸŊЮШfШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΞΠШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊШ
ƣŔũƚƻċƖƣĲШΝΤЯΝШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШuŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШċŰƚĲĲƚШ
ƚŸůШőƏǃƣЯШŸŊШƣŸŊШƚƣğƖШŉŸƖШĬĲŰШƚƣƏƖƚƣĲШĬĲũĲŰШċƻШƓğťŢƏƖƚũĲŰĲЮШŰĬĲũĲŰШŉċũũƻŔũƣШũŔŊŊĲƖШŸŊƚğШŉŸƖƣƚċƣƣШƓğШĲƣШőƏǃƣШ
ŰŔƻğШŸŊШőċƖШŊŢŸƖƣШĬĲƣШƚŔĬĲŰШΞΜΞΝЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ]ŢĲƖƚƣċĬШΣЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШĲũŊШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 

ŰĤĲŉċũŔŰŊШĲũŊ 
ÅĲƚƨũƣċƣĲŰĲШŉƖċШĲũŊĤĲŔƣĲƣċťƚƣĲŰШŔШΞΜΞΡШƻŔƚĲƖШĲƣШŉŸƖĤĲĬƖĲƣШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШƓğШƚƓĲƚŔĲũƣШÅ§ÉрċƖƣĲŰĲЯШŸŊШƣŸƣċũƣШ
ĬĲǯŰĲƖĲƚШĤĲŔƣĲƣƖǃťťĲƣШƚŸůШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШÉĲũƻШůĲĬШĲŰШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊШŔШĤĲŔƣĲƣƖǃťťĲƣЯШƻŔƚĲƖШŉŸƖƣƚċƣƣШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШũċƻĲШƣċũũШĤğĬĲШƓğШťċũƻĲƖċƣĲƖШŸŊШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖЯШůĲŰШůĲĬШĲŰШċŰƣǃĬŰŔŰŊШƣŔũШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊШ
ƓğШŰŸĲŰШŸůƖğĬĲƖЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШőċƖШőċƣƣШĲŰШƚƻċťШŰĲĬŊċŰŊШƚŔĬĲŰШΞΜΞΜЯШůĲŰШƚĲƖШŰğШƨƣШƣŔũШğШƏťĲШƚƻċťƣШ
ŔŊŢĲŰЮШÂŸƚŔƣŔƻĲШĲŰĬƖŔŰŊĲƖШŔШĲũŊŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊĲŰШőċƖШŉŸƖƚŔŰťĲĬĲШĲǭĲťƣĲƖЯШŸŊШůĲĬШĲƣШůğũШŸůШğШŸƓƓŰğШĲŰШƚƨŰŰШŸŊШ
ƓƖŸĬƨťƣŔƻШĲũŊĤĲƚƣċŰĬЯШĲƖШĬĲƣШƻŔťƣŔŊШğШŔťťĲШƚũŔƓƓĲШŸƓƓШƚğШŉŸƖƣШůċŰШƚĲƖШƣĲŰĬĲŰƚĲƖШƣŔũШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊЮШ[ŸƖШğШ
ŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШƚŸůШƓğШƚŔťƣШĤŔĬƖċƖШƣŔũШĤĲĬƖĲШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰЯШċŰĤĲŉċũĲƖШƻŔШċƣШ
ťŸůůƨŰĲŰШĲƣƣĲƖƚƣƖĲĤĲƖШĲŰШőƏǃĲƖĲШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣЮШéŔШċŰĤĲŉċũĲƖШĲƣШŢċťƣƨƣƣċťШƓğШΣΜШĲũŊШŉŸƖШğШőŔŰĬƖĲШċƣШ
ĤĲƚƣċŰĬĲŰШƏťĲƖШǃƣƣĲƖũŔŊĲƖĲЯШŉƏƖШůċŰШĲƻĲŰƣƨĲũƣШťċŰШƚƣċĤŔũŔƚĲƖĲШƓğШĲƣШũċƻĲƖĲШŰŔƻğШĲŰŰШĬċŊĲŰƚЮШ 
 
cŢŸƖƣ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΣΠШőŢŸƖƣШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΤΜШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΦΝЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŸůƣƖĲŰƣШΣΞΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΝΥШťċũƻЯШΞΜШƨŰŊĬǃƖЯШΥШĲũĬƖĲШ
ĤƨťťШŸŊШΝΥШĲũĬƖĲШťŸũũĲƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΡΦШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШ
ƻċƖШΠΣШƓƖŸƚĲŰƣШĤƨťťĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΟΥШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΥΥШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣĲŰШ
ƚƣċŊŰĲƖƣĲШŔШΞΜΝΦШŸŊШƣĲƣƣőĲƣĲŰШƻŔƖťĲƖШğШőċШŊğƣƣШŰŸĲШŰĲĬШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮ 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΥΦ 
 

 

 
[ŔŊƨƖШ]ŢĲƖƚƣċĬШΤЮШ[ĲũƣĲШőŢŸƖƣЯШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШőŢŸƖƣШ
ŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΦШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШŔШΞΜΞΠЯШůĲĬШĲƣШƚŰŔƣƣШƓğШΝЯΡШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ ŰĬĲũĲŰШĤƨťťШőċƖШ
ŊğƣƣШŰĲĬШƚŔĬĲŰШΞΜΞΜЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ]ŢĲƖƚƣċĬЮΥЮШÉĲƣƣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťЮ 
 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΦШťŊШŸŊШΡΜШťŊШŔШΞΜΞΡЮШÉũċťƣĲƻĲťƣĲƖШ
ŉŸƖШƨŰŊĬǃƖШƚĲƖШƨƣШƣŔũШğШőċШőċƣƣШĲŰШƚƻċťШƏťŰŔŰŊШƚŔĬĲŰШΞΜΝΥЯШůĲŰƚШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШƻċƖШőċƖШƻĢƖƣШ
ƚǃŰťĲŰĬĲШŉƖĲůШƣŔũШΞΜΞΟШŉƏƖШĲŰШƣǃĬĲũŔŊШĤĲĬƖŔŰŊШĬĲШƚŔƚƣĲШƓċƖШğƖĲŰĲЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШΜЯΡΠЯШŸŊШőċƖШ
ƣŸƣċũƣШƚĲƣƣШőċƣƣШĲŰШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШƣƖĲŰĬШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЯШůĲŰШůĲĬШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖЮШ 

[ŔŊƨƖШ]ŢĲƖƚƣċĬШΦЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲШыőƏǃƖĲШ
ĬĲũǯŊƨƖьЮ 
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ΦΜ 
 

ŰĤĲŉċũŔŰŊШőŢŸƖƣ 
?ĲŰШĤƖğШĤĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣĲŰШċƻШőŢŸƖƣШŔШťŸůůƨŰĲŰШƚğШƨƣШƣŔũШğШőċШƚƣċŊŰĲƖƣШƖƨŰĬƣШΞΜΝΦЯШŸŊШƣĲƣƣőĲƣĲŰШőċƖШƻĢƖƣШ
ŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШĲƣƣĲƖШĬĲƣƣĲШŉƏƖШĲŰШũŔƣĲŰШŰĲĬŊċŰŊШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШÂċƖċůĲƣĲƖĲШŉŸƖШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰШ
ƻŔƚĲƖШƚƓƖŔťĲŰĬĲШƣƖĲŰĬĲƖШůĲĬШŰŸĲŰШŉğШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖЯШŰŸĲШƚŸůШťċŰШƚťǃũĬĲƚШƣŔũŉĲũĬŔŊőĲƣĲƖШĲũũĲƖШũċƻƣШ
ĬċƣċůċƣĲƖŔċũĲШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ[ƏƖШůċŰШĲƻĲŰƣƨĲũƣШťċŰШƚŔШůĲĬШƚŔťťĲƖőĲƣШċƣШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШƚĲƖШƨƣШƣŔũШğШ
ĤĲĬƖĲƚЯШċŰĤĲŉċũĲƖШƻŔШċƣШŰğƻĢƖĲŰĬĲШŢċťƣƨƣƣċťШĤƏƖШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲƚЮШШ 
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ΦΝ 
 

]ƖŔůƚƣċĬШťŸůůƨŰĲ 
EũŊ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΥШĲũŊШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΠΟШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΝΦЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΟΜШΟΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΝШƨŰŊĬǃƖЯШΣШĲũĬƖĲШ
ŸťƚĲƖШŸŊШΝШĲũĬƖĲШťƨЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΝΟШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШ
ΥΥШƓƖŸƚĲŰƣШŸťƚĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΠΞШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΞΥШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ĲƣШťċŰШƚĲШƨƣШƚŸůШċƣШ
ĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ őċƖШƻĢƖƣШƚǃŰťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΞΝЯШůĲŰШċƣШĬĲƣШƚŔƚƣĲШğƖĲƣШƏťĲƖШŔŊŢĲŰЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ]ƖŔůƚƣċĬШΝЮШ[ĲũƣĲШĲũŊЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШĲũŊШ
ŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΞΥΣШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΝΝΦШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШőċƖШŊğƣƣШĤĲƣǃĬĲũŔŊШ
ŰĲĬШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲШŸŊШĲƖШċũƣШŉŸƖШũċƻƣШƣŔũШğШůĲĬШƚƣŸƖШƚċŰŰƚǃŰũŔŊőĲƣШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШĬĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШ
ťŸůůƨŰĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШŸťƚĲЯШťƨШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΝΤЯШΞШŸŊШΜШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШ]ƖŔůƚƣċĬШΞЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 

 
uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΟШťƨШƓĲƖШŸťƚĲШŔШΞΜΞΡЯШůĲĬШƚŰŔƣƣШƓğШΝЯΣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШfŰĬĲťƚĲŰШƻŔƚĲƖШƚƣŸƖĲШ
ğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖЯШƚƓĲƚŔĲũƣШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЯШůĲŰШƣŸƣċũƣШƚĲƣƣШƻŔƚĲƖШĬĲƣШƚĲŊШċƣШŸťƚĲċŰĬĲũĲŰШƚƣŸƖƣШƚĲƣƣШőċƖШ
őŸũĬƣШƚĲŊШůĲũũŸůШΝШŸŊШΞШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮШШ 
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[ŔŊƨƖШ]ƖŔůƚƣċĬШΟЮЮÉĲƣƣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮ 
 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
uċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰĲШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΜЯΟΥШŸŊШΝЯΜШыŔŰŊĲŰШŸĤƚĲƖƻĲƖƣĲШƣƻŔũũŔŰŊťǃƖьЮШuċũƻĲƖċƣĲŰĲШ
ĲƖШŰŸĲШőƏǃĲƖĲШĲŰŰШŉŢŸƖğƖĲƣƚЯШůĲŰƚШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰШőċƖШƻĢƖƣШƚƻĢƖƣШũċƻШŔШũċŰŊШƣŔĬЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШ
ŉŸƖШƨŰŊĬǃƖШŔШΞΜΞΡШƻċƖШƓğШΝΞΥШťŊЯШĤċƚĲƖƣШťƨŰШƓğШΝШĬǃƖЮШ7ĲŊŊĲШŔŰĬĲťƚĲŰĲШĲƖШƓƖĲŊĲƣШċƻШũċƻШĬċƣċůĲŰŊĬĲШƚŸůШ
ŉƏƖĲƖШƣŔũШƨƚŔťťĲƖőĲƣШŸŊШƚƣŸƖĲШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖЮШ 
 

[ŔŊƨƖШ]ƖŔůƚƣċĬШΠЮШuċũƻрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыőƏǃƖĲШ
ĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
EũŊШŸŊШƣƏůůĲƖ 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШŔШƚŰŔƣƣШċƻƻŔƖťĲƣШƖƨŰĬƣШΞΟШΥΜΜШůΟШğƖũŔŊЮШ ŰĬĲũĲŰШċƻƻŔƖťĲƣШƣƏůůĲƖШŉƖċШĦċЮШΞΜΝΞШ
őŸũĬƣШĲƣШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШőƏǃĲƖĲШĲŰŰШğƖĲŰĲШŉƏƖШĬĲƣƣĲЮШ¾ťƣШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШĬĲШƚĲŰĲƖĲШğƖĲŰĲШƻŔũШőċШĲŰШƓŸƚŔƣŔƻШ
ĲǭĲťƣШƓğШŉŻƖŊƖƨŰŰũċŊĲƣШĬĲƖƚŸůШƣĲƣƣőĲƣĲŰШċƻШĲũŊШőŸũĬĲƚШƓğШĲƣШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШŰŔƻğЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШ]ƖŔůƚƣċĬШΡЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊЮ 
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EũŊШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШĲũŊШŔШůƏƣĲШůĲĬШĤŔũЮШfШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШŸŊƚğШ
ƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊШƣŔũƚƻċƖƣĲШΝЯΡШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШ
ŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШuŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШċŰƚĲĲƚШƚŸůШũċƻƣШƓĲƖШŔШĬċŊЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ]ƖŔůƚƣċĬШΣЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШĲũŊШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШĲũŊ 

?ċƣċĲŰĲШŉŸƖШƨƣƻŔťũŔŰŊШċƻШĲũŊĤĲƚƣċŰĬĲŰШŔШťŸůůƨŰĲŰШĲƖШƚƻĢƖƣШũŔƣĲЯШŸŊШŊŢƏƖШĬĲƣШĬĲƖůĲĬШƻċŰƚťĲũŔŊШğШĬƖċШŰŸĲŰШ
ƻŔĬĲƖĲШťŸŰťũƨƚŢŸŰĲƖШŰğƖШĬĲƣШťŸůůĲƖШƣŔũШƻŔĬĲƖĲШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮШÅĲƚƨũƣċƣĲŰĲШŉƖċШĲũŊĤĲŔƣĲƣċťƚƣĲŰШƻŔƚƣĲШĬĲƖŔůŸƣШ
ċƣШĤĲŔƣĲƣƖǃťťĲƣШƓğШƚƓĲƚŔĲũƣШÅ§ÉрċƖƣĲŰĲШőċĬĬĲШĤĲĬƖĲƣШƚĲŊШŸŊШċƣШĤĲŔƣĲƣƖǃťťĲƣШŔШťŸůůƨŰĲŰШŰğШċŰƚĲƚШƚŸůШ
ĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊЮШ7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШĲƖШŉŸƖƣƚċƣƣШũċƻШĤğĬĲШŰğƖШĬĲƣШŊŢĲũĬĲƖШťċũƻĲƖċƣĲƖШŸŊШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖЯШůĲŰШ
ƻŔƚĲƖШŰŸĲŰШƣĲŊŰШƣŔũШĤĲĬƖŔŰŊЯШƣċƣƣШŔШĤĲƣƖċťƣŰŔŰŊШċƣШĬĲƣШǯŰŰĲƚШũŔƣĲШĬċƣċЮШ[ŸƖШğШťƨŰŰĲШƚĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲǭĲťƣĲƖШƓğШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШĲƖШĬĲƣШƻŔťƣŔŊШğШŔťťĲШũċШĤĲƚƣċŰĬĲŰШƏťĲШŔШƣĲƣƣőĲƣЮШéŔШċŰĤĲŉċũĲƖШĬĲƖŉŸƖШğШƚƣċĤŔũŔƚĲƖĲШ
ĤĲƚƣċŰĬĲŰШƓğШĲƣШŰŸĲШũċƻĲƖĲШŰŔƻğШĲŰŰШĬċŊĲŰƚШŸŊШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲƖШĬĲƖŉŸƖШƣŔĬũŔŊĲƖĲШċŰĤĲŉċũŔŰŊĲƖШůĲĬШĲƣШ
ŢċťƣƨƣƣċťШƓğШΟΡШĲũŊШŸŊƚğШŉŸƖШΞΜΞΣЮ 
 
 

cŢŸƖƣ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΡΜШőŢŸƖƣШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΥΝШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΣΞЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΠΥΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΤШťċũƻЯШΝΠШƨŰŊĬǃƖЯШΝΥШ
ĲũĬƖĲШĤƨťťШŸŊШΝΝШĲũĬƖĲШťŸũũĲƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΠΞШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШ
ĲũĬƖĲШƻċƖШΣΟШƓƖŸƚĲŰƣШĤƨťťĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΟΦШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΝΞШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ƻŔƖťĲƖШ
ğШőċШƚƣŸƖĲШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШůĲŰШĬĲƣШůğШƣċƚШőƏǃĬĲШŉŸƖШƚƻĢƖƣШũŔƣĲШĬċƣċůċƣĲƖŔċũĲЮ 
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ΦΠ 
 

 

 
[ŔŊƨƖШ]ƖŔůƚƣċĬШΤЮШ[ĲũƣĲШőŢŸƖƣЯШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШőŢŸƖƣШ
ŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 

uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШŔШΞΜΞΡЯШůĲĬШƚŰŔƣƣШƓğШΝЯΞШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ ŰĬĲũĲŰШĤƨťťШőċƖШ
ŊĲŰĲƖĲũƣШőċƣƣШĲŰШƏťŰŔŰŊШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮШШ 
 

 
[ŔŊƨƖШ]ƖŔůƚƣċĬЮΥЮШÉĲƣƣШťŸũũĲШƓĲƖЮ 
 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΥШťŊШŸŊШΣΜШťŊШŔШΞΜΞΡЮШÉũċťƣĲƻĲťƣĲƖШ
ŉŸƖШƨŰŊĬǃƖШőċƖШƻĢƖƣШŢĲƻŰƣШƏťĲŰĬĲШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШůĲŰƚШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШőċƖШƻĢƖƣШƏťĲŰĬĲШĬĲШƚŔƚƣĲШ
ǯƖĲШğƖĲŰĲШĲƣƣĲƖШŰŸĲŰШğƖƚШŰĲĬŊċŰŊЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШΜЯΡΜЯШŸŊШőċƖШƻĢƖƣШƏťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΝΦЮ 

Ш  
[ŔŊƨƖШ]ƖŔůƚƣċĬШΦЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲШыőƏǃƖĲШ
ĬĲũǯŊƨƖьЮ 
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ΦΡ 
 

ŰĤĲŉċũŔŰŊШőŢŸƖƣ 
~ĲĬШƚƻĢƖƣШũŔƣĲШĬċƣċůċƣĲƖŔċũĲШŉŸƖШőŢŸƖƣШŔШ]ƖŔůƚƣċĬЯШĲƖШĬĲƣШƻċŰƚťĲũŔŊШğШƚŔШŰŸĲШƚŔťťĲƖƣШŸůШƣƖĲŰĬĲŰĲШŔШĬĲШƨũŔťĲШ
ƨƣƻŔťũŔŰŊƚƓċƖċůĲƣĲƖŰĲЮШ?ĲƣШƚĲƖШőĲũũĲƖШŔťťĲШƨƣШƚŸůШĬĲƣШőċƖШƻĢƖƣШŰŸĲŰШƣǃĬĲũŔŊШƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШ
ĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰЯШĬċШƚĲƣƣрőŢŸƖƣШŔŰĬĲťƚĲŰШőċƖШƚƣŸƖĲШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЮШxŔťĲƻĲũШőċƖШ
ŉĲũũŔŰŊƚƣċũũĲŰĲШĤũŔƣƣШőƏǃĲƖĲШŸŊШőƏǃĲƖĲШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЯШŸŊШĬĲƣШĲƖШƣǃĬĲũŔŊШċƣШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ĲƖШőƏǃĲƖĲШĲŰŰШ
ŉŸƖШΝΜШğƖШƚŔĬĲŰЮШÉĲũƻШŸůШťċũƻĲƻĲťƣĲŰĲШĲƖШũċƻĲƖĲШĲŰŰШƣŸƓƓĲŰШŔШΞΜΝΥЯШƚĲƖШĬĲƣШŊĲŰĲƖĲũƣШƨƣШƚŸůШċƣШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШƓğШőŢŸƖƣШŔШ]ƖŔůƚƣċĬШŔťťĲШĲƖШĤũċŰƣШ ŊĬĲƖƚШĬğƖũŔŊƚƣĲЮШÉƓĲƚŔĲũƣШƨŰŊĬǃƖƻĲťƣĲƖШĲƖШőƏǃĲЯШ
ŸŊШƚĲƖШƨƣШƣŔũШğШőċШƏťƣШŊŸĬƣШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮШ?ĲƣШůğШũŔťĲƻĲũШƣċƚШőƏǃĬĲШŉŸƖШũŔƣĲШĬċƣċůċƣĲƖŔċũĲШŸŊШ
ŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШĤǃŊŊĲƖШƓğШŉğШŉĲũƣĲШĬǃƖЮШ~ĲĬШĬĲƣƣĲШƚŸůШĤċťŊƖƨŰŰЯШċŰĤĲŉċũĲƖШƻŔШğШ
ŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШğƖũŔŊШŢċťƣƨƣƣċťШŉŸƖШğШĤĲőŸũĬĲШŊŸĬШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШ?ĲƣШĤƏƖШĲƣƣĲƖƚƣƖĲĤĲƚШğШ
ƖĲŊŔƚƣƖĲƖĲШƚũċťƣĲƻĲťƣШƓğШċũũĲШŉĲũƣĲШĬǃƖШŉŸƖШğШőċШĲƣШĤƖĲĬĲƖĲШƨƣŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŉŸƖШƻŔĬĲƖĲШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮШ 
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ΦΣ 
 

cĢŊĲĤŸƚƣċĬШťŸůůƨŰĲ 
EũŊ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΣΡШĲũŊШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΝΝΡШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΡΤШŸŊШĲŰШ
ƚƣŸƖШƏťŰŔŰŊШŉƖċШΞΜΞΠЮШ7ċťШőƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΣΜΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШ
ƓğШΞΡШťċũƻЯШΞΝШƨŰŊĬǃƖЯШΝΝШĲũĬƖĲШŸťƚĲƖШŸŊШΥШĲũĬƖĲШťǃƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΤΝШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШ
ůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШΣΟШƓƖŸƚĲŰƣШŸťƚĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΣΣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΤΠШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШƻŔƖťĲƖШğШ
őċШƻĢƖƣШƏťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΞΜЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШcĢŊĲĤŸƚƣċĬШΝЮШ[ĲũƣĲШĲũŊЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШĲũŊШ
ŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΥΥΞШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΡΥΟШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШĲŰШŊŸĬШƏťŰŔŰŊШŉƖċШğƖĲƣШŉƏƖЯШ
ůĲŰШĬċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШċŰƚĲĲƚШƚŸůШŉŸƖШũŔƣĲШƣŔũШğШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШċƻШ
ƚĲƣƣШŉŸƖШŸťƚĲЯШťƨШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΟЯШΣШŸŊШΝΦШƓƖŸƚĲŰƣШŔШΞΜΞΡЮ 
 

 

[ŔŊƨƖШcĢŊĲĤŸƚƣċĬШΞЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 
 
uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΞЯΡШťƨШƓĲƖШŸťƚĲШŔШΞΜΞΡЯШƚċůůĲШƚŸůШƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШÉƣŸƖĲШğƖũŔŊĲШ
ƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖШƣƖŸũŔŊШŊƖƨŰŰĲƣШũŔƣĲШĬċƣċůċƣĲƖŔċũĲЯШĤŔĬƖċƖШƣŔũШƨƚŔťťĲƖőĲƣШƖƨŰĬƣШƨƣƻŔťũŔŰŊĲŰШĬĲШƚŔƚƣĲШƣƖĲШğƖĲŰĲЮШ 
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ΦΤ 
 

 

 

[ŔŊƨƖШcĢŊĲĤŸƚƣċĬШΟЮЮÉĲƣƣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮ 
 

7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
uċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰĲШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΜЯΠΥШŸŊШΝЯΜΦЮШEƣƣĲƖШΞΜΞΠШƚŸůШőċĬĬĲШĬĲШũċƻĲƚƣĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖĲƖŔŰŊĲŰĲШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШƻŔƚĲƖШĤĲŊŊĲШťċƣĲŊŸƖŔĲƖШŰŸĲШőƏǃĲƖĲШƣċũũШŉŸƖШΞΜΞΡЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШ
ƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΡΟШťŊШŸŊШΝΝΠШťŊЮШ§ŊƚğШőĲƖШőċƖШĤĲŊŊĲШťċƣĲŊŸƖŔĲƖШ
őċƣƣШƚǃŰťĲŰĬĲШƣƖĲŰĬШŊŢĲŰŰŸůШőĲũĲШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШůĲŰШůĲĬШŰŸĲШőƏǃĲƖĲШƣċũũШŉŸƖШΞΜΞΡЮШ 

 
[ŔŊƨƖШcĢŊĲĤŸƚƣċĬШΠЮШuċũƻрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШ
ыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 

 
EũŊШŸŊШƣƏůůĲƖ 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШŔШƚŰŔƣƣШċƻƻŔƖťĲƣШƖƨŰĬƣШΟΤШΦΜΜШůΟШğƖũŔŊЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊĲŰШƏťĲƖШğƖũŔŊЯШŸŊШƻċƖШŔШ
ΞΜΞΠШĬĲƣШőƏǃĲƚƣĲШŔШťŸůůƨŰĲŰШƣŔũШŰğЮШ¾ťƣШċƻƻŔƖťŰŔŰŊĲŰШƻŔũШőċШƓŸƚŔƣŔƻШĲǭĲťƣШƓğШŉŻƖŊƖƨŰŰũċŊĲƣШƓğШƚŔťƣЯШ
ĬĲƖƚŸůШƣĲƣƣőĲƣĲŰШċƻШĲũŊШőŸũĬĲƚШƓğШĲƣШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШŰŔƻğЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШcĢŊĲĤŸƚƣċĬШΡЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊЮ 
 
 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΦΥ 
 

EũŊШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΠШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊЯШċũũĲШƓğťŢƏƖƣШċƻШĤŔũЮШfШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШ
ƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΟШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊШƣŔũƚƻċƖƣĲШΞШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШ
ŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЯШťŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШċŰƚĲĲƚШƚŸůШũċƻƣШƓĲƖШŔШĬċŊЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШcĢŊĲĤŸƚƣċĬШΣЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШĲũŊШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШĲũŊ 

ÅĲƚƨũƣċƣĲŰĲШŉƖċШĲũŊĤĲŔƣĲƣċťƚĲƖŔŰŊĲŰШΞΜΞΡШƻŔƚĲƖШĲŰШĤĲĬƖĲƣШĤĲŔƣĲƚŔƣƨċƚŢŸŰШŸŊШťŸůůƨŰĲŰШőċƖШŸƓƓŰğĬĬШ
ĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШƚŔĬĲŰШŉŸƖƖŔŊĲШƣċťƚƣШŔШΞΜΞΝЮШxŔťĲƻĲũШőċƖШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШŔШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШőċƣƣШ
ĲŰШŉċũũĲŰĬĲШƣƖĲŰĬЯШůĲŰШůĲĬШŰŸĲШőƏǃĲƖĲШƣċũũШŉŸƖШċũũĲШťŸŰĬŔƚŢŸŰƚŔŰĬĲťƚĲƖШŔШΞΜΞΡЮШ?ĲƣШŊŢĲŰƚƣğƖШğШƚĲШŸůШ
ĬĲƣƣĲШĲƖШƚƣċƖƣĲŰШƓğШĲŰШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊШŔШťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЯШĲũũĲƖШŸůШĬĲƣШĲƖШƣŔũŉĲũĬŔŊőĲƣĲƖЮШ?ĲƣШťċŰШƻĢƖĲШċťƣƨĲũƣШğШ
ƚƣċĤŔũŔƚĲƖĲШĤĲƚƣċŰĬĲŰШƓğШĲƣШŰŸĲШũċƻĲƖĲШŰŔƻğШĲŰŰШĬċŊĲŰƚШŉŸƖШğШċƻƻĲŰƣĲШĲǭĲťƣĲƖЮШxŔťĲƻĲũШĲƖШĬĲƣШƚƻĢƖƣШƻŔťƣŔŊШ
ůĲĬШĲŰШċťƣŔƻШĲũŊŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŉŸƖШğШőŔŰĬƖĲШĲŰШǃƣƣĲƖũŔŊĲƖĲШƻĲťƚƣШŔШĲũŊĤĲƚƣċŰĬĲŰЮШ?ĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲШőċƖШ
ĤĲƚƣċŰĬĲŰШŉŸƖƣƚċƣƣШğШƏťĲЯШŸŊШĬĲƣШĲƖШĬĲƖůĲĬШƻŔťƣŔŊШůĲĬШĲƣШőƏǃĲƖĲШŢċťƣƨƣƣċťШĲŰŰШƚũŔťШĬĲƣШőċƖШƻĢƖƣШŉŸƖШğШ
ƚƣŸƓƓĲШĤĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣĲŰЮШéŔШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲƖШĬĲƖŉŸƖШċŰĤĲŉċũŔŰŊĲŰШƻğƖШŉƖċШƣŔĬũŔŊĲƖĲШůĲĬШĲƣШŢċťƣƨƣƣċťШƓğШΥΜШ
ĬǃƖЮ 
 
 
cŢŸƖƣ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΥΞШőŢŸƖƣШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΝΥΡШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΠΠЮШ
7ċťШőƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŸůƣƖĲŰƣШΠΥΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΞΠШťċũƻЯШΞΣШƨŰŊĬǃƖЯШΝΟШ
ĲũĬƖĲШĤƨťťШŸŊШΝΦШĲũĬƖĲШťŸũũĲƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΣΝШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШ
ĲũĬƖĲШƻċƖШΠΟШƓƖŸƚĲŰƣШĤƨťťЮШ 
 

?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΡΠШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΝΡΝШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣĲŰШŔШ
ťŸůůƨŰĲŰШƚğШƨƣШƣŔũШğШċƻƣċШŔШΞΜΝΥЯШŸŊШĲƣƣĲƖШĲŰШŰǃШƣŸƓƓШŔШΞΜΞΟЯШƻŔƖťĲƖШĬĲƣШƚŸůШƣĲƣƣőĲƣĲŰШőċƖШŊğƣƣШŰŸĲШŰĲĬШ
ŔŊŢĲŰЮШ?ċƣċůċƣĲƖŔċũĲƣШŉŸƖШőŢŸƖƣШŔШťŸůůƨŰĲŰШĲƖШũŔƣƣШĤĲŊƖĲŰƚĲƣЯШŸŊШŊŢƏƖШƣŸũťŰŔŰŊĲŰĲШċƻШŔŰĬĲťƚĲŰĲШůĲƖШ
ƨƚŔťƖĲЮШ 
 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΦΦ 
 

[ŔŊƨƖШcĢŊĲĤŸƚƣċĬШΤЮШ[ĲũƣĲШőŢŸƖƣЯШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШ
őŢŸƖƣШŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 

uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШŔШΞΜΞΡЯШůĲĬШƚŰŔƣƣШƓğШΝЯΤШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ ŰĬĲũĲŰШĤƨťťШőċƖШ
ƻĢƖƣШƚǃŰťĲŰĬĲШŉƖċШΞΜΝΦЯШůĲŰШƚĲƖШƨƣШƣŔũШğШőċШőŸũĬƣШƚĲŊШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШĬĲШƚŔƚƣĲШŉğШğƖĲŰĲЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШcĢŊĲĤŸƚƣċĬЮΥЮШÉĲƣƣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 

]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΡШťŊШŸŊШΡΜШťŊШŔШΞΜΞΡЮШ]ŢĲŰŰŸůШ
ƓĲƖŔŸĬĲŰШůĲĬШĬċƣċШŉŸƖШƚũċťƣĲƻĲťƣШƚĲƖШĬĲƣШƨƣШƚŸůШċƣШťċũƻĲƻĲťƣĲŰĲШőċƖШőŸũĬƣШƚĲŊШƓğШƖĲũċƣŔƻƣШƚċůůĲШŰŔƻğЯШ
ůĲŰƚШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШƨŰŊĬǃƖШőċƖШƻĢƖƣШƚƻċťƣШƚǃŰťĲŰĬĲЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШΜЯΡΦШťċũƻШƓĲƖШťƨЯШŸŊШőċƖШ
ƻĢƖƣШƏťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΝΦЮШ 

Ш Ш  
[ŔŊƨƖШcĢŊĲĤŸƚƣċĬШΦЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲШ
ыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΝΜΜ 
 

ŰĤĲŉċũŔŰŊШőŢŸƖƣ 

?ĲƣШťċŰШŔŊŢĲŰШƚĲШƨƣШƣŔũШċƣШĤĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣĲŰШŔШcĢŊĲĤŸƚƣċĬШőċƖШċƻƣċƣƣШŰŸĲШŸŊШċƣШƣĲƣƣőĲƣĲŰШőċƖШőċƣƣШĲŰШũŔƣĲŰШ
ŰĲĬŊċŰŊШĬĲШƚŔƚƣĲШƓċƖШğƖĲŰĲЮШ7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШőċƖШŔťťĲШőċƣƣШĬĲŰШƣǃĬĲũŔŊĲШŰĲĬŊċŰŊĲŰШƚŸůШŔШůċŰŊĲШ
ċŰĬƖĲШ ŊĬĲƖťŸůůƨŰĲƖЯШůĲŰШĬĲƖŔůŸƣШĲŰШƏťŰŔŰŊШŔШƚƓĲƚŔĲũƣШƨŰŊĬǃƖƻĲťƣĲƖШŸŊШťċũƻĲƖċƣĲƖШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮШ[ŸƖШ
ğШĤĲőŸũĬĲШĬĲŰŰĲШƨƣƻŔťũŔŰŊĲŰЯШċŰĤĲŉċũĲƖШƻŔШğШŉŸƖƚƏťĲШŸŊШƚƣċĤŔũŔƚĲƖĲШĤĲƚƣċŰĬĲŰШƓğШĬċŊĲŰƚШŰŔƻğЮШEŰШƏťŰŔŰŊШŔШ
ƣĲƣƣőĲƣШťċŰШƓğШƚŔťƣШƓğƻŔƖťĲШĤğĬĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŸŊШťċũƻĲƓƖŸĬƨťƚŢŸŰШŰĲŊċƣŔƻƣЮШ?ċŊĲŰƚШŢċťƣƨƣƣċťШĤƏƖШ
ŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲƚЯШ ŸŊШĬĲƣШĤƏƖШĲƣƣĲƖƚƣƖĲĤĲƚШƖĲŊŔƚƣƖĲƖŔŰŊШċƻШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШċũũĲШŉĲũƣĲШĬǃƖШŉŸƖШğШőċШĲƣШĤƖĲĬĲƖĲШ
ťƨŰŰƚťċƓƚŊƖƨŰŰũċŊШŉŸƖШƻŔĬĲƖĲШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮШ 
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ΝΜΝ 
 

fƻĲũċŰĬШťŸůůƨŰĲ 
EũŊ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΟΜШĲũŊШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΣΣШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΠΡЯШŸŊШĲŰШ
ĤĲƣǃĬĲũŔŊШŰĲĬŊċŰŊШŉƖċШğƖĲƣШŉƏƖЮШ7ċťШőƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŔШƨŰĬĲƖťċŰƣШċƻШΤΥΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШ
ŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΝΜШťċũƻЯШΥШƨŰŊĬǃƖЯШΣШĲũĬƖĲШŸťƚĲƖШŸŊШΣШĲũĬƖĲШťǃƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΣΜШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШ
ƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШΡΜШƓƖŸƚĲŰƣШŸťƚĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΡΟШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΠΞШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШƻŔƖťĲƖШğШ
őċШőŸũĬƣШƚĲŊШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШĬĲШƚŔƚƣĲШƓċƖШğƖĲŰĲЯШĲƣƣĲƖШĲŰШƏťŰŔŰŊШŔШΞΜΞΠШůĲŰШůĲĬШƚƣŸƖШƻċƖŔċƚŢŸŰШŔШ
ŉĲũũŔŰŊƚƣċũũоŉĲũƣШƓĲƖШĬċŊШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲШƚŸůШƖċƚťƣШťċŰШƓğƻŔƖťĲШŔШĲƣШƚğƓċƚƚШũŔƣĲШĬċƣċůċƣĲƖŔċũĲЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШfƻĲũċŰĬШΝЮШ[ĲũƣĲШĲũŊЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШĲũŊШŉŸƖĬĲũƣШ
ƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΤΝΣШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΟΥΞШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШĲŰШƏťŰŔŰŊШŉƖċШğƖĲƣШŉƏƖШŉŸƖШ
ĤĲŊŊĲШƓċƖċůĲƣĲƖĲЯШůĲŰШĬċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШċŰƚĲĲƚШŔťťĲШƚŸůШƣŔũƚƣƖĲťťĲũŔŊШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШ
ŉŸƖőŸũĬШŔШťŸůůƨŰĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШŸťƚĲЯШťƨШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΝΜЯШΤШŸŊШΝΝШƓƖŸƚĲŰƣШŔШ
ΞΜΞΡЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШfƻĲũċŰĬШΞЮШsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 
 
uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΡШťƨШƓĲƖШŸťƚĲШŔШΞΜΞΡЯШƚċůůĲШƚŸůШƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ§ťƚĲċŰĬĲũĲŰШőċƖШ
ƻĢƖƣШƏťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΝΦЯШůĲŰШůĲĬШƚƻċťШŰĲĬŊċŰŊШŔŊŢĲŰШŔШΞΜΞΡЮШ 
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ΝΜΞ 
 

 
[ŔŊƨƖШfƻĲũċŰĬШΟЮЮÉĲƣƣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮ 
 
 

7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
uċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰĲШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΜЯΡΦШŸŊШΝЯΝΤЮШ7ĲŊŊĲШťċƣĲŊŸƖŔĲƖШőċƖШőċƣƣШĲŰШƚƻċťШ
ŰĲĬŊċŰŊШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШƚƓĲƚŔĲũƣШƚŔĬĲŰШΞΜΝΡЮШÉŔƚƣĲШğƖĲƣШƻŔƚĲƖШƣċũũĲŰĲШƣĲŊŰШƓğШĲŰШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊШĲũũĲƖШ
ƚƣċĤŔũŔƚĲƖŔŰŊЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΡΝШťŊШŸŊШΝΜΤШťŊЮШ
?ĲƣШĲƖШƚċůůĲШƨƣƻŔťũŔŰŊШŉŸƖШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШƚŸůШƓğШťċũƻĲƖċƣĲƖЯШůĲŰƚШƨŰŊĬǃƖƻĲťƣĲŰĲШŉŸƖƣƚĲƣƣĲƖШğШƚǃŰťĲЯШŸŊШ
ƻċƖШŔШΞΜΞΡШĬĲŰШũċƻĲƚƣĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШƨŰŊĬǃƖƻĲťƣċШƚğШũċŰŊƣШŔШfƻĲũċŰĬЮШ 

[ŔŊƨƖШfƻĲũċŰĬШΠЮШuċũƻрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыőƏǃƖĲШ
ĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 

EũŊШŸŊШƣƏůůĲƖ 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШŔШƚŰŔƣƣШċƻƻŔƖťĲƣШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΝΣШΤΜΜШůΟШğƖũŔŊЮШ2ƖũŔŊШƣƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШőċƖШ
ƻĢƖƣШƚƻĢƖƣШƻċƖŔĲƖĲŰĬĲШŸƻĲƖШƣŔĬЯШůĲŰШƣċũũĲŰĲШŉŸƖШΞΜΞΠШĲƖШũċƻĲƚƣĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣĲШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŔШťŸůůƨŰĲŰЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШfƻĲũċŰĬШΡЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊЮ 
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ΝΜΟ 
 

EũŊШŸŊШƣƖċǯťť 
~ĲũũŸůШΞΜΝΥШŸŊШΞΜΞΟШĲƖШĬĲƣШŔŉƏũŊĲШőŢŸƖƣĲƻŔũƣƖĲŊŔƚƣĲƖĲƣШŔťťĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊШŔШfƻĲũċŰĬЯШůĲŰƚШĬĲƣШ
ŔШΞΜΞΠШĲƖШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΟШĲũŊШƓğťŢƏƖƣШŸŊШĬƖĲƓƣШċƻШĤŔũЮШ?ĲƣШĲƖШŔШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΡШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШ
ŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШuŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШċŰƚĲĲƚШƚŸůШũċƻƣШƓĲƖШŔШĬċŊЮШ 
 

 

[ŔŊƨƖШfƻĲũċŰĬШΣЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШĲũŊШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШĲũŊ 

ÅĲƚƨũƣċƣĲŰĲШŉƖċШĲũŊĤĲŔƣĲƣċťƚƣĲŰШΞΜΞΡШƻŔƚƣĲШĲƣШůŸĬĲƖċƣШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШƣŸƣċũƣШŔШťŸůůƨŰĲŰЯШŸŊШůĲĬШĲŰШƏťŰŔŰŊШŔШ
ĤĲŔƣĲƣƖǃťťШƓğШĤğĬĲШŉƨƖƨШŸŊШÅ§ÉрċƖƣĲŰĲЮШEũŊƣĲƣƣőĲƣĲŰШŔШƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШƻŔƚĲƖШĲŰШƚƻċťШŰĲĬŊċŰŊШŉƖċůШƣŔũШ
ΞΜΞΟЯШŸŊШőċƖШĲƣƣĲƖШĬĲƣƣĲШƏťƣШƚƻċťƣЮШ[ĲũũŔŰŊƚƣċũũĲŰĲШŉŸƖШΞΜΞΡШĲƖШŰĢƖШΞΜШĬǃƖШũċƻĲƖĲШĲŰŰШŉŢŸƖğƖĲƣƚЯШŸŊШĬĲƣШťċŰШ
ĬĲƖůĲĬШŉŸƖƻĲŰƣĲƚШċƣШĲũŊƣĲƣƣőĲƣĲŰШŉŸƖƣƚĲƣƣĲƖШƚŔŰШƏťĲŰĬĲШƣƖĲŰĬЮШÖƣƻŔťũŔŰŊĲŰШŔШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШĲƖШ
ƻċƖŔĲƖĲŰĬĲЯШŸŊШƚĲũƻШůĲĬШőƏǃĲƖĲШƣċũũШŉŸƖШΞΜΞΡЯШƻŔƚĲƖШĬĲƣШƣŸƣċũĲШĤŔũĬĲƣШĲŰШƚƻċťШŰĲĬŊċŰŊШŔШũŔťőĲƣШůĲĬШůċŰŊĲШ
ċŰĬƖĲШ ŊĬĲƖťŸůůƨŰĲƖЮШÑŔĬũŔŊĲƖĲШğƖƚШċŰĤĲŉċũŔŰŊĲƖШŸůШƚƣċĤŔũŔƚĲƖŔŰŊШőċƖШŔťťĲШĤũŔƣƣШŸƓƓŰğĬĬЯШŸŊШůĲĬШĲŰШ
ƏťĲŰĬĲШƣĲƣƣőĲƣШƓĲƖШŔШĬċŊЯШƚċůƣŔĬŔŊШƚŸůШŔŰŊĲŰШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊĲƖШŔШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШĤĲŔƣĲƣƖǃťťЯШĲƖШĬĲƣШŰƏĬƻĲŰĬŔŊШůĲĬШ
ĲŰШƖĲĬƨťƚŢŸŰШŔШĤĲƚƣċŰĬĲŰЮШéŔШċŰĤĲŉċũĲƖШĬĲƖŉŸƖШĲƣШƨƣƣċťШƓğШŸůШũċŊШΤΜШĬǃƖШŔШΞΜΞΣЮ 
 
cŢŸƖƣ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΝΥШőŢŸƖƣШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΟΡШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΡΝЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШƖĲƣƣШŔШƨŰĬĲƖťċŰƣШċƻШΝΟШΜΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΡШťċũƻЯШΠШƨŰŊĬǃƖЯШ
ΠШĲũĬƖĲШĤƨťťШŸŊШΡШĲũĬƖĲШťŸũũĲƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΡΜШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШ
ĲũĬƖĲШƻċƖШΡΠШƓƖŸƚĲŰƣШĤƨťťЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΝΝШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΟΥШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ
ƻŔƖťĲƖШğШƻĢƖĲШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũШŔШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮ 
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ΝΜΠ 
 

 

 
[ŔŊƨƖШfƻĲũċŰĬШΤЮШ[ĲũƣĲШőŢŸƖƣЯШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШőŢŸƖƣШ
ŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 

uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΤШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШŔШΞΜΞΡЯШůĲĬШƚŰŔƣƣШƓğШΜЯΦШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ ŰĬĲũĲŰШĤƨťťШőċƖШ
ƻĢƖƣШƏťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΞΜЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШfƻĲũċŰĬЮΥЮШÉĲƣƣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťЮ 
 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШƓğШΞΡШťŊШŸŊШΡΞШťŊШŔШΞΜΞΡЮШÉŰŔƣƣƻĲťƣĲŰĲШĲƖШĤċƚĲƖƣШƓğШ
ƚƻĢƖƣШŉğШŔŰĬŔƻŔĬЯШŰŸĲШƚŸůШŊŔƖШƚƣŸƖĲШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖШƨƣĲŰШƣǃĬĲũŔŊĲШƨƣƻŔťũŔŰŊƚƣƖĲŰĬĲƖЮШxŔťĲƻĲũШőċƖШċũũĲШŉĲũƣĲШ
ťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШƚũċťƣĲƻĲťƣЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШΜЯΟΟЯШŸŊШőċƖШƻĢƖƣШƚǃŰťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΞΟЮШ 

 
[ŔŊƨƖШfƻĲũċŰĬШΦЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲШыőƏǃƖĲШ
ĬĲũǯŊƨƖьЮ 
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ΝΜΡ 
 

 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШőŢŸƖƣ 

ÉƻĢƖƣШũŔƣĲШĬċƣċШŊŢƏƖШĬĲƣШƻċŰƚťĲũŔŊШğШťŸŰťũƨĬĲƖĲШůĲĬШŰŸĲШƚŔťťĲƖƣШŔШĬĲШƨũŔťĲШĤĲƚƣċŰĬƚƓċƖċůĲƣĲƖŰĲШŉŸƖШőŢŸƖƣШ
ŔШfƻĲũċŰĬЮШxŔťĲƻĲũШƻŔƚĲƖШũċƻĲШŉĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШƚƣċĤŔũĲШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰƚĬċƣċШċƣШƣĲƣƣőĲƣĲŰШċƻШőŢŸƖƣШŉŸƖƣƚċƣƣШĲƖШũċƻШŔШ
ťŸůůƨŰĲŰЮШ?ĲƣШĤũĲШŔШΞΜΞΡШŉĲũƣШĤĲƣǃĬĲũŔŊШǰĲƖĲШőŢŸƖƣШĲŰŰШğƖĲŰĲШŉƏƖЯШŸŊШůĲĬШƚƣċĬŔŊШũċƻĲƖĲШťċũƻĲƖċƣĲЯШťċŰШĬĲƣШ
ŉŸƖƻĲŰƣĲƚШċƣШĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШƻŔũШċƻƣċШŰŸĲЮШ§ůШůƨũŔŊШĤĲƚƣċŰĬƚƻĲťƚƣШƓğШĤċťŊƖƨŰŰШċƻШůŔŊƖċƚŢŸŰЯШ
ŉŸƖƻĲŰƣĲƚШĬĲƣШŔůŔĬũĲƖƣŔĬШƚċťƣĲШƻĲťƚƣЮ 
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ΝΜΣ 
 

uƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬШťŸůůƨŰĲ 
EũŊ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΡΣШĲũŊШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΝΝΥШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΠΤЮШ7ċťШ
őƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŔШƨŰĬĲƖťċŰƣШċƻШΥΠΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΝΡШťċũƻЯШΝΝШƨŰŊĬǃƖЯШΝΤШ
ĲũĬƖĲШŸťƚĲƖШŸŊШΝΟШĲũĬƖĲШťǃƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΠΣШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШ
ĲũĬƖĲШƻċƖШΡΣШƓƖŸƚĲŰƣШŸťƚĲƖЮШ 
 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΟΥШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΠΟШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ?ĲƣШťċŰШƚĲШƨƣШƚŸůШċƣШ
ĤĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ őċƖШőċƣƣШĲŰШƚƻċťШŰĲĬŊċŰŊШƚŔĬĲŰШΞΜΞΜЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬШΝЮШ[ĲũƣĲШĲũŊЯШƚĲƣƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШĲũŊШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШĲũŊШ
ŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
sċťƣƓƖĲƚƚ 
?ĲƣШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΝΟΜΠШŢĲŊĲƖĬċŊĲƖШŸŊШΠΦΤШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШŔШΞΜΞΡЮШŰƣċũũШŸĤƚĲƖƻċƚŢŸŰĲƖШċƻШĲũŊШĲƖШŔШ
ŊƖĲŰƚĲũċŰĬШƣŔũШƚƣŸƖƣШŰŸťШĬċƣċůċƣĲƖŔċũĲЯШůĲŰШƻŔШƻƨƖĬĲƖĲƖШĬĲƣШƚŸůШŊŸĬƣШŰŸťШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲШŉċťƣŔƚťĲШ
ŉŸƖőŸũĬШŔШĲũŊƚťŸŊĲŰЮШÂƖŸƚĲŰƣШƚťƨƣƣШċƻШƚĲƣƣШŉŸƖШŸťƚĲЯШťƨШŸŊШťċũƻШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΞΞЯШΤШŸŊШΝΡШƓƖŸƚĲŰƣШŔШ
ΞΜΞΡЮ 
 

 

[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬШΞЮЮsċťƣƓƖĲƚƚШƨƣШŉƖċШċŰĬĲũĲŰШƚťƨƣƣĲШċƻШƚĲƣƣĲШĬǃƖЮ 
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ΝΜΤ 
 

uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΞЯΠШťƨШƓĲƖШŸťƚĲШŔШΞΜΞΡЯШũŔƣƣШŸƻĲƖШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ§ťƚĲċŰĬĲũĲŰШ
őċƖШƻĢƖƣШƚǃŰťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШΞΜΞΜЯШŸŊШůĲĬШĲƣШŸƻĲƖƣċũũШċƻШĲũĬƖĲШŸťƚĲƖШŔШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШťċŰШťŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬĲƣШĤũŔШ
ĲŰĬċШƚťŢĲƻĲƖĲЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬШΟЮЮÉĲƣƣШťƨШƓĲƖШŸťƚĲЮ 
 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
uċũƻĲрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲŰĲШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΜЯΠΞШŸŊШΝЯΜΤЮШÉĲũƻШůĲĬШŰŸĲŰШğƖũŔŊĲШƻċƖŔċƚŢŸŰĲƖШůĲĬШ
őƏǃĲƖĲШƣċũũЯШƻŔƚĲƖШťċũƻĲƖċƣĲŰĲШĲŰШŊĲŰĲƖĲũũШŰĲĬŊċŰŊШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШƚũċťƣĲƻĲťƣШŉŸƖШťċũƻШŸŊШ
ƨŰŊĬǃƖШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΠΦШťŊШŸŊШΝΝΣШťŊЮШ7ğĬĲШťċũƻĲƻĲťƣĲƖШŸŊШƨŰŊĬǃƖƻĲťƣĲƖШőċƖШŊŢĲŰŰŸůШ
ƓĲƖŔŸĬĲŰШƻŔƚƣШĲŰШƚƻċťШŰĲĬŊċŰŊЯШũŔťƣШƚŸůШŉŸƖШůċŰŊĲШċŰĬƖĲШťŸůůƨŰĲƖШŔШ ŊĬĲƖЮШxŔťĲƻĲũШƻŔƚĲƖШƣċũũĲŰĲШŔШΞΜΞΡШ
ĲŰШƚƻċťШƏťŰŔŰŊЯШŸŊШŉŸƖШƨŰŊĬǃƖƻĲťƣĲŰĲШőċƖШĬĲƣШƻĢƖƣШĲŰШƏťĲŰĬĲШƣƖĲŰĬШƚŔĬĲŰШΞΜΞΞЮШ 
 

 

[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬШΠЮШuċũƻрШŸŊШƣƻŔũũŔŰŊƖċƣĲШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШ
ыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
EũŊШŸŊШƣƏůůĲƖ 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШŔШƚŰŔƣƣШċƻƻŔƖťĲƣШƖĲƣƣШŔШƨŰĬĲƖťċŰƣШċƻШΣΥ ΤΜΜШůΟШğƖũŔŊЮШŰĬĲũĲŰШċƻƻŔƖťĲƣШƣƏůůĲƖШ
ŔШΞΜΞΠШƻċƖШĬĲƣШőƏǃĲƚƣĲШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШŸŊШƣŸƣċũƣШƚĲƣƣШőċƖШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲШĲƣШĤĲƣǃĬĲũŔŊШőƏǃĲƖĲШƻŸũƨůШĲŰŰШ
ƣŔĬũŔŊĲƖĲЮШ¾ťƣШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƻŔũШőċШƓŸƚŔƣŔƻШĲǭĲťƣШƓğШŉŻƖŊƖƨŰŰũċŊĲƣШƓğШƚŔťƣЯШĬĲƖƚŸůШƣĲƣƣőĲƣĲŰШċƻШĲũŊШőŸũĬĲƚШƓğШ
ĲƣШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШŰŔƻğЮШ 
 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΝΜΥ 
 

 
[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬШΡЮШÑƏůůĲƖċƻƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШċƻƻŔƖťŰŔŰŊШƓĲƖШŉĲũƣĲШĲũŊЮ 
 
EũŊШŸŊШƣƖċǯťť 
fШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΞрΞΜΞΠШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΤШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊЯШőƻŸƖċƻШΣШƓğťŢƏƖƣШċƻШĤŔũЯШŸŊШΝШƓğťŢƏƖƣШċƻШƣŸŊЮШfШ
ƚċůůĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖШĬĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШΞΝШĲũŊШŸůťŸůůĲƣШĲũũĲƖШŉĲũƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖШыŉċũũƻŔũƣьЮШÑƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊШ
ƣŔũƚƻċƖƣĲШΟЯΡШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШŢċťƣƨƣƣċťĲƣШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШÉĲũƻШŸůШċŰĬĲũĲŰШƣƖċǯťťĬƖĲƓƣĲШĲũŊШĲƖШĤĲƣǃĬĲũŔŊШ
őƏǃĲƖĲШĲŰŰШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЯШċŰƚĲĲƚШťŸŰǰŔťƣŰŔƻğĲƣШůĲũũŸůШĲũŊШŸŊШƣƖċǯťťШƚŸůШũċƻƣШƓĲƖШŔШĬċŊЮШ ŰĬĲũĲŰШŉċũũƻŔũƣШ
ŉŸƖƣƚĲƣƣĲƖШƓğШĲƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШőƏǃƣШŰŔƻğЮ 
 

 

[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬШΣЮШ[ċũũƻŔũƣШċƻШĲũŊШыƣƖċǯťťĬƖĲƓƣШŸŊШŉĲũƣШĲũũĲƖШŸůťŸůůĲƣШċƻШċŰĬƖĲШğƖƚċťĲƖьЮ 
 

ŰĤĲŉċũŔŰŊШĲũŊ 
ÉŔĬĲŰШΞΜΞΜШťċŰШĬĲƣШƚĲШƨƣШƚŸůШċƣШĲũŊĤĲƚƣċŰĬĲŰШŔШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬШőċƖШőċƣƣШĲŰШƚƻċťШŰĲĬŊċŰŊЮШxŔťĲƻĲũШƻŔƚĲƖШ
ƖĲƚƨũƣċƣĲŰĲШŉƖċШĲũŊĤĲŔƣĲƣċťƚƣĲŰШΞΜΞΡШĲƣШůŸĬĲƖċƣШŸƻĲƖĤĲŔƣĲШŉŸƖШťŸůůƨŰĲŰЯШůĲĬШŉŸƖƣƚċƣƣШőƏǃƣШĤĲŔƣĲƣƖǃťťШ
ƓğШÅ§ÉрċƖƣĲŰĲЮШÉĲƖШƻŔШƓğШƨƣƻŔťũŔŰŊĲŰШŔШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЯШőċƖШĬĲŰШƓğШũŔťШũŔŰŢĲШƚŸůШŔШĬĲШǰĲƚƣĲШċŰĬƖĲШ
ŊĬĲƖрťŸůůƨŰĲƖЯШőċƣƣШĲŰШŉċũũĲŰĬĲШƣƖĲŰĬШŊŢĲŰŰŸůШƓĲƖŔŸĬĲŰЮШ ĲĬŊċŰŊĲŰШőċƖШũŔťĲƻĲũШċƻƣċƣƣШŰŸĲШĬĲШƚŔƚƣĲШ

ğƖĲŰĲШƓğШŰŸĲŰШƓċƖċůĲƣĲƖĲЯШůĲŰШůĲĬШĤċťŊƖƨŰŰШŔШĲƣШƻĲĬƻċƖĲŰĬĲШŸƻĲƖĤĲŔƣĲЯШŉŸƖƻĲŰƣĲƚШĬĲƣШŔťťĲШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊШŔШ
ĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰЮШ[ŸƖШŸŊШƓğШƚŔťƣШŸƓƓŰğШĲŰШƚƨŰŰШŸŊШƓƖŸĬƨťƣŔƻШĲũŊĤĲƚƣċŰĬЯШċŰĤĲŉċũĲƖШƻŔШŉŸƖƣƚċƣƣШĲŰШ
ƚƻċťШƖĲĬƨťƚŢŸŰШŔШĲũŊĤĲƚƣċŰĬĲŰШůĲĬШĲƣШŢċťƣƨƣƣċťШƓğШΥΜШĲũŊШŸŊƚğШŔШΞΜΞΣЮ 
 

cŢŸƖƣ 
[ĲũũŔŰŊƚƣċũũШŸŊШĤĲƚƣċŰĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊ 
fШΞΜΞΡШĤũĲШĬĲƣШŉĲũƣШΣΟШőŢŸƖƣШċƻШĲŰШťƻŸƣĲШƓğШΝΠΠШƣŔũĬĲũƣĲШĬǃƖЯШŰŸĲШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШŉĲũũŔŰŊƚƓƖŸƚĲŰƣШƓğШΠΠЮШ
7ċťШőƻĲƖШŉĲũũŔŰŊШũğШĬĲƣШŔШƨŰĬĲƖťċŰƣШċƻШΤΠΜΜШĬĲťċƖШƣĲũũĲŰĬĲШċƖĲċũЮШÖƣƣċťĲƣШŉŸƖĬĲũƣĲШƚĲŊШƓğШΝΤШťċũƻЯШΞΜШ
ƨŰŊĬǃƖЯШΝΡШĲũĬƖĲШĤƨťťШŸŊШΝΝШĲũĬƖĲШťŸũũĲƖЮШuċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƨƣŊŢŸƖĬĲШΡΦШƓƖŸƚĲŰƣШċƻШƨƣƣċťĲƣШŔШΞΜΞΡЯШůĲŰƚШċƻШ
ĬǃƖШΝЯΡШğƖШŸŊШĲũĬƖĲШƻċƖШΡΤШƓƖŸƚĲŰƣШĤƨťťЮШ 
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ΝΜΦ 
 

?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΜЯΞΠШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŸŊШŉĲũƣШΜЯΜΡΥШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊШŔШΞΜΞΡЮШ7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ
ƻŔƖťĲƖШğШőċШƻĢƖƣШƚƻċťƣШƚǃŰťĲŰĬĲШĬĲШƚŔƚƣĲШğƖĲŰĲЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬШΤЮШ[ĲũƣĲШőŢŸƖƣЯШƚĲƣƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊЯШƚċůƣШŉĲũƣШőŢŸƖƣШƓĲƖШŢĲŊĲƖĬċŊйΝΜШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШŉĲũƣĲШ
őŢŸƖƣШŉŸƖĬĲũƣШƓğШċũĬĲƖШŸŊШťŢƏŰŰШыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
uŢƏŰŰƚŉŸƖőŸũĬШ 
?ĲƣШĤũĲШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШΝЯΟШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťШŔШΞΜΞΡЯШůĲĬШƚŰŔƣƣШƓğШΝЯΠШŉŸƖШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮШŰĬĲũĲŰШĤƨťťШƻŔƖťĲƖШ
ğШƻĢƖĲШƚƻċťƣШƏťĲŰĬĲШƚŔƚƣĲШƣƖĲğƖƚƓĲƖŔŸĬĲЮ 
 

 
[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬЮΥЮШÉĲƣƣШťŸũũĲШƓĲƖШĤƨťťЮ 
 
7ĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰ 
]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШƻċƖШƓğШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШΟΜШťŊШŸŊШΠΦШťŊШŔШΞΜΞΡЮШÉũċťƣĲƻĲťƣĲƖШ
ŉŸƖШťċũƻШőċƖШőċƣƣШŰĲŊċƣŔƻШƣƖĲŰĬШƚŔĬĲŰШΞΜΞΜЯШůĲŰШůĲĬШĲŰШĤĲƣǃĬĲũŔŊШƏťŰŔŰŊШƚŔƚƣĲШğƖĲƣЮШÉũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШ
ƨŰŊĬǃƖШőċƖШőŸũĬƣШƚĲŊШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШƚƣċĤŔũĲЮШuċũƻĲƖċƣĲŰШƻċƖШŔШΞΜΞΡШƓğШΜЯΠΦЯШŸŊШőċƖШƻĢƖƣШƚǃŰťĲŰĬĲШƚŔĬĲŰШ
ΞΜΞΞЯШůĲĬШĲŰШũŔƣĲŰШƏťŰŔŰŊШŔŊŢĲŰШƚŔƚƣĲШğƖĲƣЮШ 



EũŊШŸŊШőŢŸƖƣШŔШ ŊĬĲƖШΞΜΞΣШ҇ Ш[ċƨŰШ҇ШÅΜΜΣрΞΜΞΣ 
 

ΝΝΜ 
 

[ŔŊƨƖШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬШΦЮШ]ŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊĲШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШŸŊШƨŰŊĬǃƖШыƻĲŰƚƣƖĲШĬĲũǯŊƨƖьШŸŊШƚĲƣƣШťċũƻШƓĲƖШťŸũũĲШ
ыőƏǃƖĲШĬĲũǯŊƨƖьЮ 
 
ŰĤĲŉċũŔŰŊШőŢŸƖƣ 

7ĲƚƣċŰĬƚƣĲƣƣőĲƣĲŰШ ċƻШőŢŸƖƣШŔШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬШƻŔƖťĲƖШğШƻĢƖĲШƚƻċťƣШƚǃŰťĲŰĬĲШŸŊШőċƖШƻĢƖƣШĬĲƣШƚŔĬĲŰШΞΜΞΜЮШ
ÅĲƚƨũƣċƣĲŰĲШŉƖċШĤĲŔƣĲƚťċĬĲťċƖƣũĲŊŊŔŰŊШƓğШƚťŸŊШŉƖċШőŢŸƖƣШŔШΞΜΞΠЯШƻŔƚĲƖШċƣШĬĲƣШŔťťĲШĤũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШĤċƖťŊŰċŊШŔШ
uƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬШťŸůůƨŰĲЮШcƻŔƚШƏťŰŔŰŊĲŰШŔШƚũċťƣĲƻĲťƣĲƖШŉŸƖШťċũƻШĬĲƣШƚŔƚƣĲШğƖĲƣШĲƖШƚƣċƖƣĲŰШƓğШĲŰШƓŸƚŔƣŔƻШ
ƨƣƻŔťũŔŰŊШŉŸƖШĤĲƚƣċŰĬƚťŸŰĬŔƚŢŸŰĲŰШŊĲŰĲƖĲũƣЯШċŰĤĲŉċũĲƖШƻŔШğШŸƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШőƏǃƣШŢċťƣƨƣƣċťШŸŊƚğШŔШΞΜΞΣШŉƏƖШ
ůċŰШĲƻĲŰƣƨĲũƣШťċŰШƻƨƖĬĲƖĲШğШƚƣċĤŔũŔƚĲƖĲШĤĲƚƣċŰĬĲŰЮШ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 












































































































































